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PHUONG AN CO PHAN HOA HFBC Co

PHAN I:
GIOI THIEU CHUNG VE DOANH NGHIEP

I. TONG QUAN
1.  Gié6i thiéu vé Doanh nghiép

= Téndoanh nghié¢p: CONG TY TNHH MQT THANH VIEN CONG
TRINH CAU PHA THANH PHO HO CHI MINH

=  Tén tiéng Anh: Ho Chi Minh City Ferry Bridge Construction

Company Limited
= Tén viét tat: HFBC CO., Ltd
= Vén diéu l¢: 44.713.000.000 dong
. bia chi: 132 Bao Duy Tu, Phuong 6, Quan 10, TP.HCM
= Pién thoai: (08) 38.533.490 — (08) 38.533.495
= Fax: (08) 38.533.496
= Misd thué: 0301986393
. Website: www.caupha.com

= Gidy chung nhan dang ky doanh nghiép s6 0301986393 do S& Ké hoach va
dau ty Thanh phé Ho Chi Minh cép 1an dau ngay 16/09/2010, thay d6i lan
thir 5 ngay 16/04/2014.

2. Nganh ngheé kinh doanh chinh

Theo gidy ching nhan dang ky doanh nghiép s6 0301986393 do S¢ Ké hoach va
Pau tu TP. H6 Chi Minh cip lan dau ngay 16/09/2010, thay ddi 1an thir 5 ngay
16/04/2014, nganh nghé kinh doanh chu yéu ctia Cong ty nhu sau:

STT Tén nganh Ma nganh

Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac

Chi tiét: Hoat dong kinh doanh khdc: thi cong (ddo, lip dit cdc
1 | cong trinh ngam, cong trinh giao thong; mat bang bén bai, xay 4290
dung bd k&; cdc cong trinh cip thodt nude, xdy dung cong trinh
dan dung va cong nghiép).

Xay dung cong trinh cong ich
2 Chi tiét: Hoat dong cong ich: Qu:ém ly, duy tu, stra ch‘fra thuong 4220
xuyén va dam bao an toan h¢ thong cac cong trinh cau pha cua
thanh phd theo phan cip quan 1y. Quan 1y cic du dn dau tu cdc

Pon vi twvin: Cong ty TNHH MTV Chiing khodn Ngén hang Pong A Trang 4
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STT

Tén nganh

Ma nganh

cong trinh stra chita 16n cau va pha duoc Uy ban nhan dan thanh
pho giao theo chi tieu ké hoach. Quan ly, bao dudng, cham séc
cOng vién cay xanh. Duy tu bo ke.

Van tai hanh khach duong thuy ndi dia

Chi tiét: Hoat dong cong ich:

Quan 1y va khai thidc phuc vu hanh kl}éch, phuong tién xe co gio1
giao thong duong b qua lai tai cac bén pha do cua thanh pho.
Hoat dong kinh doanh khéc:

Van tai ‘hﬁng héa duong bd; duong thuy ndi dia. Van tai hanh
khéach bang duong thuy ndi dia.

Cho thué phuong tién thily (xa lan, pha, phao nbi), cho thué tau
thuyén c6 thiy thu doan, cho thué xe, xudng c6 ngudi 14i dé& van
tai hanh khéach trén song, ho, kénh, rach.

5021

Hoat dong xay dung chuyén dung khéc

Chi tiét: Hoat dong kinh doanh khac: Khdo sat dia hinh xay dung
cong trinh. Thiét ké xay dung cong trinh giao thong duong bd.
Tu van dat thiu; Gidm sit thi cong xdy dung cong trinh giao
thong (cau, dudng bod); Tu van xay dung (quan ly du dn, ddnh gid
su 6, 1ap phuong dn xur 1y). Tham tra thiét ké. Tham tra dy todn
cdc cong trinh x4y dung. Nao vét sdng, kénh, rach. Thir tai, kiém
dinh cau.

4390

San xuét san pham khéc bang kim loai chwa duoc phén vao diu
Chi tiét: Hoat dong kinh doanh khac: San Xuat, lép dat cac loai
bién bdo giao thong dudng thuy va duong bod; son duong; tha
phao tiéu bdo hiéu; San xudt, gia cong, lap dit phao tiéu dudng
thily (trir gia cong co khi, tai ché phé liéu, xi ma dién tai try so).

2599

San xuét bé tong va cdc san pham tir xi mang va thach cao
Chi tiét: Hoat dong san xuat kinh doanh khdc: San xuit bé tong
nhyua néng, vat liéu xay dung (Khong san xuat tai tru so).

2395

Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai dudng sdt va
duong bo

Chi tiét: Hoat dong kinh doanh khac: Dich vu gitt xe dudi da cau
trong hanh lang phép ly.

5221

Cho thué may méc, thiét bi va d6 dung hiru hinh khic
Chi tiét: Hoat dong kinh doanh khéc: Cho thué thiét bi thi cong
co gidi va thiét bi xdy dung.

7730

Stra chira va bao dudng phuong tién van tai (trir 6 td6, mo to, xe
may va xe c6 dong co khic)
Chi tiét: Stra chita, bao dudng cdu kién ndi (khéng hoat dong tai

3315

Pon vi twvin: Cong ty TNHH MTV Chiing khodn Ngén hang Pong A
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STT

Tén nganh

Ma nganh

tru so).

10

Bao dudng, stra chira 6 t6 va xe ¢6 dong co khac

Chi tiét: Sira chita phan co, phan dién, hé¢ thong danh lira ty dong,
bao dudng thong thuong, stra chira than xe, stra chita cac b phan
ctia 6 o, rira xe, ddnh béng, phun va son, sira tim chin va cira so,
stra ghé, dém va ndi thit 6 t6, stra chita, bom v4 sam, 16p 6 to, lap
dit hodc thay thé, xur 1y chong gi, 1ap dat, thay phu ting va cdc bd
phan phu trg khong thudc cong doan san XUuét (khdng hoat dong
tai tru s0).

4520

11

Bao dudng va stra chita mo t6, xe may

Chi tiét: Sira chita phan co, phan dién, hé¢ thong danh lira ty dong,
bao dudng théng thudng, stra chita khung, cang, yém, yén dém
mo td, xe mdy; stra chita cdc by phan khic ciia mo t6, xe may;
ria xe, danh bong, phun va son; stra chira, bom va sam, lép mo
t6, xe mdy, lip dat hodc thay thé; xu 1y chong gi, thay thé; xur 1y
chéng gi, thay phu va céc bd phan phu tro khéng thudc cong
doan san xuét (khong hoat dong tai try so).

4542

12

Léap dat hé thong dién

Chi tiét: Lip dat hé thdng dién & tit ca cdc cong trinh nha & va
dan dung: day dan va thiét bi dién, duong ddy thong tin lién lac,
mang mdy tinh va diy cdp truyén hinh bao gdm ca cép quang
hoc, hé théng chiéu sing, chudng bdo chdy, hé thong bdo dong
chdng trom, tin hiéu dién va den trén duong phd (trir gia cong co
khi, tdi ché thai, xi ma dién tai tru soQ).

4321

13

Lap dat hé thong cép, thodt nudc, 10 sudi va diéu hoa khong khi
Chi tiét: Lap dat hé thong dudng dng cip, thodt nudc trong nha
hoic tai cdc cong trinh x4y dung khdc, ké ca mé rong, thay doi,
bao dudng va sta chita (trir gia cong co khi, tai ché phé thai, xi
ma dién tai tru so)

4322

3. Sin pham va dich vu chi yéu

Cong ty TNHH MTV Cong trinh Cau Pha thanh phd H6 Chi Minh 12 doanh
nghi¢p nha nudc hoat dong chinh trong cic linh vuc sau:

— Hoat dong cong ich: Pua d6n hanh khach va phuong tién giao thong qua pha tai

céc bén pha.

— Cung Gng san pham dich vu cong ich: Quan 1y va bao dudng thudong xuyén hé

thdng cau trén dja ban thanh phd.

— San pham kinh doanh:

Pon vi twvin: Cong ty TNHH MTV Chiing khodn Ngén hang Pong A
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+ Kiém dinh thi tai cu;
+ Thi cong xay dung, stra chira 16n, stra chira vira cdc cong trinh giao thong;

+ Thi cong cdc cong trinh ddo, tdi 1ap mit duong: Pién lyc, cip nude, vién thong
va di tro thanh ddi tac truyén thong cta cdc chu dau tu linh vyc nay;

+ Thi cong duy tu hé théng bdo hiéu, bd ke dudng sdng;

+ Thi cong cic cong trinh ha ting k¥ thuat cdc khu coéng nghiép, khu dan cu
ngoai ngan sich;

+ Pau tu va khai thic cdc da cau l1am bai dau xe két hgp mang xanh theo su cho
phép caa UBND thanh phd: cau Ong Lanh, cau Chit Y, cau Chénh Hung, ciu
Ld Gom, Ciu Calmette, ciu Cha Va... theo danh muc cong trinh dugc cip
tham quyén chap thuén;

+ Cho thué xe mdy thiét bi thi cong.
4. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Tién than Coéng ty TNHH MTV Céng trinh Cau pha thanh phé H6 Chi Minh 1a
Cong ty Quan 1y cong trinh cau pha thanh phd duoc thanh 14p theo Quyét dinh sb
7656/QD-UB-KT ngay 15/12/1999 ciia Chu tich UBND thanh phd trén co sé tich
chtic ning quan 1y, duy tu ciu va chirc ning quan 1y van hanh pha tir Cong ty Quan 1y
Cong trinh Giao thong Sai Gon (dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 6590/QD-UB-KT
ngay 19/11/1997 cia Uy ban nhan dan thanh ph) - nay 1a Céng ty TNHH MTV Céng
trinh Giao thong Sai Gon. Cong ty Quan 1y cong trinh cau pha thanh phd 1a cong ty
cong ich tryc thudc SO Giao thong van tai thanh phd H6 Chi Minh thuc hién nhiém vu
quan 1y va duy tu hé théng cau — pha trén dia ban thanh ph theo phan cip quan 1y va
thuc hién mot s6 hoat dong san xuat kinh doanh khdc trong hoat dong xay dung cong
trinh giao thong va chinh thirc hoat dong tir ngay 02/06/2000.

Cong ty TNHH mdt thanh vién Cong trinh Cau pha thanh phd Ho Chi Minh dugc
thanh 1ap theo Quyét dinh s6 2123/QD-UBND ngay 12/05/2010 ctia Chu tich UBND
thanh phé HS Chi Minh chuyén d6i mé hinh hoat dong tir Cong ty Quan 1y cong trinh
cau pha thanh phd. Cong ty chinh thirc hoat dong theo mé hinh doanh nghiép méi vao
ngay 01/10/2010.

Nim 2012, Céng ty tré thanh doanh nghiép thanh vién ctia Céng ty Pau tu Tai
chinh nha nuéc thanh phd theo phuong 4n thi diém chirc ning dai dién chi so hitu von
Nha nudc theo Quyét dinh sb 4608/QD-UBND ngay 06/09/2012 ctia Chu tich Uy ban
nhan dan thanh phd H6 Chi Minh.

Hoat dong ctia doanh nghiép bao gdm cung tng san pham dich vy céng ich quan
1y duy tu hé théng cau, quan 1y van hanh bén pha Cét L4, thi céng cic cong trinh giao
thong, dan dung, céng nghiép va cic san pham kinh doanh khic (cho thué xe mdy thiét

Pon vi twvin: Cong ty TNHH MTV Chiing khodn Ngén hang Pong A Trang 7
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bi, du tu kinh doanh bai dau xe da cau...). Trong d6, cac hoat dong cong ich (quan ly

duy tu cdu, quan 1y van hanh pha) 1 nhiém vu quan trong dugc Uy ban nhan dén thanh

phé giao.
Nim Doanh thu Lm'nhualz ng, ngan Xon A V?n c~hu Tonog tai
trudc thue sach diéu 1¢ S0 hiru san
Nam 2012 343.295 28.986 22.407 44713 97.408 | 302.814
Nam 2013 402.777 25.692 22.446 44.713 115415 | 342.275
Nam 2014 386.085 27.254 25.748 44.713 118.200 | 322.949

Nguon: HFBC Co

Qua hon 15 nam hoat dong va phat trién, v&i su nd luc caa Ban lanh dao va

ngudi lao dong Céng ty, hoat dong ctia doanh nghiép c6 nhitng budc phit trién khong
ngimg va dat duoc nhiéu thanh tich:

= Bdo toan va phat trién von doanh nghiép. Cong ty dugc UBND thanh phd xép
hang doanh nghiép hang I va nhiéu nim lién dat doanh nghiép loai A (xép hang
theo Quy ché gidm st tai chinh, d4nh gid hiéu qua hoat dong va cong khai thong
tin tai chinh ddi véi doanh nghiép do nha nudc 1am cha s¢ hitu va doanh nghiép
c6 vbén nha nudc ban hanh kém Nghi dinh sé 71/2013/ND-CP ngay 25/06/2013
cua Chinh phu). Doanh thu, lgi nhuén, thuc hién nghia vu ndp ngan sach nam sau
cao hon ndm trudc va dam bao cic chi ti€u tang truéng doanh nghiép.

= T céc hoat dong san xuat bang thi cong 1a chu yéu, dén nay Cong ty da timg
budc co gidi hda, hién dai héa hoat dong san xuit bang ngudn von phat trién san
xudt ctia doanh nghiép, dau tu cdc mdy méc thiét bj gdm: mdy quét dudng, thiét
bi kiém dinh cau, mdy cio béc, mdy rai bé tong mat dudng, kich thay gdi cau, sa
lan, can cau, bda dong coc, xe tai cau, xe tai thiing, xe lu va mdt sb thiét bi co
ban thiét yéu khéc, thir nghiém sir dung camera quan sat thay thé doi ngdl tuan tra
vién. Hién nay Cong ty tiép tuc dau tu thiét bi co gi6i bang ngudn von doanh
nghiép dé ning cao nang lyc thi céng cong trinh phuc vy san xuat va ning lyc ky
thuat tham gia ddu thau cdc cong trinh 16n. Hé thdng quan 1y chit lugng san xuét
cling timg budc hién dai héa va dat theo tiéu chuan ISO 9001: 2000. Cong ty
dang cai tién dé dat chuan cua hé thong tiéu chudn chéat luong ISO 9001: 2008.
Doi ngil lao dong duoc Cong ty td chirc sat hach tay nghé, to chirc dao tao va dao
tao lai hang nim dé dam bao bd tri nhan sy phit hop véi yéu cu san xuit.

= Thu nhip nguoi lao dong ngay cang ning cao. Céc ché do chinh sich, quyén loi
hop phdp clia nguoi lao dong, quy ché dan chu co s¢ duge thyc hién nghiém tic.
Thuong xuyén td chirc ddi thoai gitra ngudi lao dong va lanh dao Cong ty dé kip
thoi thong tin vé hoat dong san xuat dén ting t6, doi san xuét va ling nghe tim tu
nguyén vong cta ngudi lao déng. Qua dé, xay dung va diéu chinh cic quy ché,

Pon vi twvin: Cong ty TNHH MTV Chiing khodn Ngén hang Pong A Trang 8
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quy dinh phit hop hon trong t chirc va hoat dong san xuat.

Mot s6 cong trinh tiéu biéu Cong ty di thuwe hién nhw sau:

- Cong trinh X4y dung ciu Rach Rop, cong trinh Xay dung cidu Muong Lon,

cong trinh Xay dyng cau Dinh Ong thudc dy 4n Khu céng nghiép Hiép Phuéc

Giai doan 1;

- Cong trinh X4y dung cau Cong téc 1 thudc du 4n Nha mdy dién gi6 tinh Bach

Liéu — Giai doan II;

- Cong trinh ning cap md rong tinh 16 10 (G6i thau s6 5 va géi thau sb 14);

- Cong trinh xay dung duong song hanh Quéc 16 22 — Quén 12;

- Cong trinh X4y dung cau Puic Nhé - Quin Thu Dc;
- Cong trinh X4y dung cau Rach Cit;

- Cong trinh X4y dung cau Tran Khanh Du , Quan 1 — Quan Phu.

Vé hoat dong sdn xudt va dich vu: Cong ty di da dang hod céc san pham trong

nganh xay dyng nhu: Kiém dinh thir tai cAu, cdo béc mit dudng, thi cong ciu — dudng,

bo ke, cac cong trinh ha tﬁng k¥ thuat (dién, vién thong, thodt nudc), hé théng bédo hiéu

giao thong,...

Vé hoat dong diu tw dw dn: Cong ty di dugc UBND TP. H6 Chi Minh giao 1am

chu du tu 31 duy 4n, chi tiét nhu sau:

Pon vi tinh: Triéu déng

Pia diém thue Ly Téng mirc
STT Tén cong trinh, dw an A : cong/hoan R
hién < dau tw
* thanh
1 | Théo d& thanh thai cAu Phd Xuén Quan 7 2004 1.840
’ Thflo dd thanh thai cau Thao Cam Quan 1 2003 759
Vién
3 | Stra chita cau Kiéu Quan 1 2004 981
4 Xay,du:ng try chong va cau Truong Quan 9 2004 1.807
Phudc
Cai thién do dbc doc dudong vao cau R R
5 Tan Thuan Quéan 4 - Quéan 7 2004 1.521
Trang thiét bi phuc vu cong tic Kiém
6 |dinh va bdo dudng thuong xuyén Quan 10 2004-2005 3.715
cong trinh cau pha
7 | Dong m6i O1 pha mdy 100 tan thude | pe 1o cairgi | 2006-2007 | 9.717
bén pha Cat Lai
Pon vi twvin: Cong ty TNHH MTV Chiing khodn Ngén hang Pong A Trang 9
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o aeZ Khéi 2 .
STT Tén cong trinh, dw an bia dl?fn thyc cong/hoan T"Eg e
hién < dau tu
: thanh
9 Di AdOl gia ¢ tru chong va cau Phd | Quan 7\— H\uyen 2004 715
Xuén Nha Be
10 | Cai tao bén pha Thu Thiém Quéan1-Quan2 | 2003-2006 13.693
, ~ . N Quan 1 - Quan
11 | Stra chita cau Thi Nghe Binh Thanh 2004-2005 1.307
Xay dung hang rao bao v¢ hanh lang o < s
12 cdc cau trén dia ban huyén Nha Be Huyen Nha Be 2005 250
’ Q2-TP.HCM va
15 | Xay dung tru neo bén pha Cat Lai H.Nhon Trach- 2004 1.147
Dbong Nai
16 Pau tu trang b xe mdy phuc vu cong Quan 10 2002 7 808
tac duy tu bao dudng cau pha : '
SRR A Cic cau trén dia
17 | Ki€m dinh cau nam 2004 (20 cau) ban TP.HCM 2004 996
o Quéan 2-P.HCM
18 | Cai tao va nang cap bén pha Cat Lai va huyén Nhon 2002-2004 6.183
Trach-Bong Nai
Cii tao va nang cip bén pha Binh | Huyén Nha be va
19 Khanh H.Cin Gio 2002-2004 34.828
20 | Xay dung bo ke bén pha Cat Lai Quén 2 2006-2007 2.128
21 | Xay dung ciu Dira Tinh 10 16-Q12 2003-2004 3.880
22 | Xy dung cau Cdi Trung H. Binh Chanh 2001-2003 9.860
A A A Huyén Binh
23 | Xay dung cau Kénh C Chénh 2001-2002 12.530
24 | Xay dung cAu Chg Cau Quan GO Vapva | 1,05 5007 | 53.997
Quéan 12
25 | X4y dung ciu Nong truong quén 5 Huyén Can Gio | 2003-2005 11.820
26 | Xy dung ciu Long Giang Xay Huyén Can Gio | 2003-2007 29.560
27 | Xay dung cdu Rach Pon Huyén Can Gio 2003-2007 29.620
28 | Xy dung cdu Ha Thanh Huyén Can Gio 2003-2008 37.140
29 | Xay dung ciu Loi Giang Huyén Can Gio | 2003-2009 40.799
30 | X4y dung ciu Rach Ld Huyén Can Gio | 2003-2009 61.694
Pon vi twvin: Cong ty TNHH MTV Chiing khodn Ngén hang Pong A Trang 10
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. Khéi 2 .
STT Tén cong trinh, dw an bia dl?fn thyc cong/hoan Torig e
hién A dau tw
: thanh
31 | X4y dung ciu Cong Dinh Huyén Nha Be | 2002-2007 16.604
TONG SO 391.898

Nguon: HFBC Co

Pau tw bai diau xe da cau bang nguon von doanh nghiép dé kinh doanh dich

vu giir xe, thu phi:

DVT: déng
STT Du 4n Pia diém LI Ghi chi
d : dau tw
1 | Bai dau xe da cau Ong Lanh | Quén 1- Quén 4 884.052.909 Kinh doanh
2 Da cau Chit Y Quéan 5 815.397.618 Kinh doanh
3 | Dacau Cha Va Quén 5 - Quén 8 985.490.410 Kinh doanh
4 Da cau Calmette Quan 1 - Quan 4 1.635.158.592 Kinh doanh
5 | Da cau Nguyén Tri Phuong Quén 5 556.976.917 Kinh doanh
Kinh doanh + st
6 | Dacau Lo Gom Quan 6 2.132.005.348 | dung lam kho vat tu
cua cong ty
7 | Da chu Chanh Hung Quén 8 453.657.643 | -am kho cho cdc
don vi
8 | Da chu Tan Théi Hiép Quén 12 1323.978.022 | DA hoan trd cho S
Giao thong van tai
Téng cong 8.786.717.459

Nguon: HFBC Co

Ké tir khi thanh 1ap cho dén nay, Cong ty lu6n phin d4u ning cao ning luc quan

ly va kién toan bd mdy to chtic dé ddp tmg cho sy phdt trién cia Cong ty trudc nhirng

thay ddi ctia thi trudng.

Trong hoat dong san xuét kinh doanh, Céng ty ludn tuén thu ding phép luét, chu

trwong chinh sdch nha nudc va hoan thanh cdc nghia vu ndp thué, cac khoan chi phiic

lgi, cham lo doi song va thuc hién ding chinh sach ché do doi véi nguoi lao dong, dao

tao duoc doi ngii can bd c6 trinh d khoa hoc k¥ thuat, nghi€p vu chuyén moén, cong

nhén lanh nghé d4p tmg yéu cau san xuit kinh doanh trong co ché thi trudng.

+ Cdc thanh tich dat dwoc:
I . Cép khen X K. 3o
Stt Thanh tich thwémg So Quyet dinh
I | Nam 2013
Pon vi twvin: Cong ty TNHH MTV Chiing khodn Ngén hang Pong A Trang 11




PHUONG AN CO PHAN HOA HFBC Co
< , Cép khen P £, e
Stt Thanh tich T So Quyet dinh
Bvrang lqjen da cé thvanh Hch hoan thanh xuat UBND TP. Hd Quyét dinh sb
sac nhiém vu 02 nam lién tuc (2011, 2012) P N
1 . . L Chi Minh 1604/QDBUB ngay
g6p phan tich cyuc trong phong trao thi dua 02/04/2013
cua Thanh pho
Bang khen d3 c6 thanh tich xuat sic trong | Ban An toan giao Quyét dinh s
2 | cOng tac bdo dam trat tu, an toan giao thong | thong Tp. H6 Chi 16/Qb-BATGT
nam 2012 Minh ngay 22/01/2013
7 o Quyét dinh s
3 | Danh hiéu tép thé lao dong xuat sac UBND TP.HCM | 1063/Qb-KT ngay
02/4/2013
Gidy khen dd hoan thanh t&t nhiém vy, déng e
L A e A < S R Quyeét dinh so
gop tich cuc trong cong tac to chuc, cham lo | S¢ Giao thong
4 Tét Quy Ty nam 2013 cia nganh giao thon van tai S78/QD-SGTVT
Suy LY gani & - ngay 26/02/2013
van tai
Pi hoan thanh tot nhiém vy, déng gép tich r R Quyét dinh s6
5 | cuc trong cOng tic to chirc, cham lo Tét Quy 50 Cj;lottélilong 907/Qb-SGTVT
Ty ndm 2013 cua nganh giao thong van tai : ngay 27/3/2013
IT | Nam 2012
Quyét dinh sb
1 | Huan chuong lao dong hang ba Chu tich nuéce 1329/QD-CTN ngay
30/8/2012
2 | Co thi dua xudt sic Bo GlAaO Ehong
van tai
Nguon: HFBC Co
5.  Co ciu to chirc va quan Iy

Cong ty TNHH mét thanh vién Cong trinh Cau pha Thanh phd H6 Chi Minh 1a
cong ty con cia Cong ty Pau tu Tai chinh Nha nudc Thanh phé H6 Chi Minh —
TNHH MTYV hoat dong theo md hinh Cong ty me - Céng ty con. Cong ty TNHH mot
thanh vién Cong trinh Cau pha Thanh phé H5 Chi Minh c6 tu cich phép nhan, c6 con

diu riéng, hoat dong doc 1ap theo Luat doanh nghi¢p va ciac van ban khéc c6 lién quan

do co quan nha nudc c¢6 tham quyén ban hanh.

MO hinh co cdu t6 chtrc ctia Cong ty TNHH Mot thanh vién Cong trinh Cau pha
Thanh phé HO Chi Minh dugc dp dung theo md hinh Hoi dong thanh vién, Kiém so4t

vién, Gidm doc, cdc Ph6 Gidm doc va bd mdy gidp vi¢c la cdc phong ban chuyén mon

va céac don vi tryc thudc véi chiic nang, nhi¢m vu cu thé nhu sau:

2. Kiém soat vién

3. Ban Gidm ddc cong ty

1. Hoi dong thanh vién: Gom 1 Chu tich va 02 Uy vién

Pon vi twvin: Cong ty TNHH MTV Chiing khodn Ngén hang Pong A
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4. B0 may giup viéc

o

o

Cic ph6 Giam ddc cong ty
K¢é todn truong
06 phong, ban nghi€p vu v6i nhiém vu va chic nang nhu sau:

Phong Hanh chinh Quan tri: La phong chuyén moén nghi€p vu giip viéc,
tham muu cho ban diéu hanh Céng ty vé hanh chinh quan tri doanh nghiép,
quan 1y st dung con diu cta cong ty. Thuc hién cdc tha tuc vé phdp nhan
doanh nghiép: Pang ky doanh nghiép, b6 sung, thay d6i nganh nghé kinh
doanh ctia cong ty, céc loai gidy phép...; Thuc hién thi tuc thanh lap, sdp
nhip, giai thé cdc phong, ban, don vi, td, doi tryc thudc cong ty theo nghi
quyét cua Hoi ddng thanh vién, Nghi quyét cta cip uy Pang; Thuc hién
nghiép vu vin phong gdm: vin thu, quan 1y co s& vat chat, nha cira vat kién
tric, thiét bi van phong thudc tai san doanh nghiép; Quan 1y, kiém tra viéc
thuc hi¢n ndi quy lao dong; Quan ly, bo tri xe cong tac; Thyc hién cong tac
tiép khach, to chirc hoi nghi, hoi hop, chio ¢ dau tuin cta cong ty; Thuc hién
nghiép vu thu ky, théng bdo két luan cta ban diéu hanh, théng bdo noi dung

hop; Quan 1y va bd trf Iyc lugng bao vé co quan, tai san doanh nghiép.

Phong Quan tri ngudn Nhan luc: La phong chuyén mén nghiép vu ¢6 chirc
ning to chtrc thuc hién va tham muu cho Ban diéu hanh Céng ty vé cong tic
td churc cén bo, lao dong tién luong, tuyén dung dao tao, thuc hién céc ché do
chinh sich lién quan dén nguoi lao dong; Quan 1y, dao tao va ning cao chit
lugng ngudn nhan luc; Cong tic thi dua — khen thudng va ky luat.

Phong K¢ toan tai vu: Tham muu cho Gidm doc Cong ty vé quan 1y tai chinh
va hach todn ké todn; huy dong vbn, quan 1y va str dung vén mét cach hop 1y
nham dam bao cdc mat hoat dong san Xuét cua Cong ty dat hi€u qua kinh té
cao; Thuc hién nhirng cong viéc vé nghiép vu chuyén mon tai chinh ké todn
theo ding quy dinh cua Luét Ké todn, chuan muc ké todn, nguyén tic ké todn:
Ghi chép, tinh todn, thé hién ddy du cdc nghiép vu kinh té phat sinh theo trinh
tu thoi gian lién quan dén qud trinh thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh
ctia cong ty, phan dnh bang gia tri mot cch chinh xéc, trung thuc, kip thoi sd
hién c6, tinh hinh luén chuyén va sir dung tai san, vat tu, nguén von; Tinh todn
ddng du cdc chi phi san xuat, gid thanh cong trinh, xdc dinh chinh xédc két qua
san xuat kinh doanh, phan phdi thu nhip mét cich coéng bang, hop 1y theo
ding ché d6 Nha nudc, trich ndp cdc khoan cho ngan sich day du va kip thoi;
Thuyc hién vi¢c thu chi thanh todn ding ché do, viéc sir dung vat tu, lao dong
ding dinh muc, ky két hop ddong kinh té ding nguyén tic va nghiém chinh
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chap hanh céc ky luét tai chinh. Bao toan va phat trién von cta nha nudc, ngan
chén kip thoi cdc hién tuong tham 6 lang phi, cling nhu cic hanh vi vi pham
ché d6 tai chdnh do Nha nuée quy dinh. Cung cp céc sb liéu, tai liéu cho viée
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, kiém tra phan tich hoat dong kinh té
tai chinh, phuc vu cong tac 1ap va theo doi ké hoach tai chinh, ké hoach san
xuét kinh doanh ctia Céng ty. Cung cp sb liéu, bdo cdo tai chinh cho cdc co
quan hitu quan theo ché do bdo cdo tai chinh ké todn hién hanh. Lap cic bdo
cdo ndi bd theo yéu cau cia gidm dbc cong ty.

- Phong Ké hoach - Vit tu: La phong nghiép vu gitp viéc ban diéu hanh ké
hoach vé hoat dong san xuét kinh doanh, quan 1y du an thugc pham vi trach
nhiém duoc giao gidp gidm ddc cong ty trong viéc diéu hanh hoat dong san
xuat: Dy thao va tham muu Ban diéu hanh cong ty ban hanh cdc quy dinh, quy
trinh, quy ché ndi bo dé quan 1y moi hoat dong san xuit cia coéng ty; Tham
muu, dé xudt gidm dbc cong ty: giao khdi lugng, du todn cho cdc don vi truc
thudc thuc hién, vé ky két cic hop dong san xuat kinh doanh véi tu cich nha
thau, cac hop d@)ng mua sdm Vvat tu thudce pham vi trach nhiém dugc giao, xay
dung Kké hoach san xuét kinh doanh dai han, trung han, ngz“'ln han va hang nam
theo diéu 1é cong ty; Xay dung va hoach dinh, t6 churc thuc hién ké hoach san
xudt kinh doanh cua cong ty sau khi dwoc hoi dong thanh vién phé duyét;
Thue hién ké hoach dau tu va thyuc hién céc thu tuc quan 1y du 4n dau tu xiy
dung céc bai dau xe da cau; Pé xuét chién lugc phat trién san xudt kinh doanh
ctia cong ty: Ké hoach dau tu, ning cao ning luc, cai tién quy trinh san xuét,
nghién ctru mo rong thi truong; Lap va kiém sodt hd so du todn, quyét todn
ndi bo: thi cong cong trinh kinh doanh, stra chita nd1 bg, quan 1y khai thac bai
dau xe da clu, stra chita ha tﬁng k¥ thuat cac bén pha thu¢c pham vi trach
nhiém; Quan 1y cip phét va cung Gng vat tu phuc vu san xuit, quan 1y kho vat
tu theo quy dinh cua phdp luat va cta cong ty; Tong hop bdo cdo, dinh gid
tinh hinh san xuit kinh doanh, quan ly du an va cic hoat dong thudc chuc
nang nhiém vy dinh ky cho gidm déc cong ty; Chu tri thyc hién cong tac béo
cdo cua cong ty ddi v6i cha so hitu (Trir bdo cdo tai chinh) va céc co quan,
ban nganh quan 1y cip trén theo biéu mau quy dinh.

- Phong Quin ly pha - Xe may thiét bi: La phong nghiép vu c¢6 chiic ning
tham muu cho Gidm ddc Cong ty vé cdc linh vuc: Quan 1y hoat dong khai thac
van hanh pha tai cac bén pha; Quan ly hoat dong khai thac van hanh céc loai
phuong tién xe mdy thiét bi giao cdc don vi truc thudc Cong ty st dung phuc
vu cong tic san xuat kinh doanh ctia coéng ty; Quan 1y cic du dn duy tu stra
chita phuong tién pha, dau tu déng méi phuong tién thily, mua sim mdy méc
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trang thiét, nAng cap md rong, xay dung bén pha méi bang ngudn vén ngin
sdch hodc von tu huy dong ctua Cong ty.

- Phong Ky Thuit: Phong k¥ thuat 1a phong chuyén mon nghiép vu c6 chirc
ning quan 1y chat lvong cong trinh; du bdo nguy co va dé& xuét céc bién phdp
k¥ thuat dé xir Iy va ngdn ngira cdc su cb dbi v6i cc cong trinh do cong ty ky
hop dong mét sb cong trinh giao cho don vi; Thuc hién cong tic quan 1y chit
lugng trong qud trinh thi cong cong trinh trong pham vi trach nhiém cua nha
thau; Cap nhat, quan 1y: hd so k¥ thuat cdc cong trinh cau; Pé ra cdc giai phdp
k¥ thuat hiru hiéu trong cong tic (duy tu, sira chita san pham dich vy cong ich)
dam bao khéi lugng, chat lwvong, my quan; Thuc hién cong tic khao sét, thiét
ké cong trinh giao thong, cong tic tu vAn du thiu, tu vin gidm sit theo hop
ddng kinh té voi khich hang, dam béo thuc hién ding theo hop dong di ky két

vé k¥ thuat, tién d6, chit luong cong trinh”.

- Ban Quan Iy dur 4n dau tw xay dung cong trinh:Thuc hién cong tic quan 1y
duy 4n dau tu do cong ty 1am chu dau tu: Lap ké hoach vén dau tu xay dung
hang nam dé trinh cip trén theo ding thodi gian quy dinh ; Tham muu cho
Gidm dbc Cong ty lua chon va ky két hop ddéng cdc nha thiu tu van du ning
lic va kinh nghiém dé thuc hién cdc du 4n; Nam bit kip thoi tinh hinh, su cb
va tré ngai xay ra tai cdc cong truong, cha dong dé xuét bién phép giai quyét
nhanh nhit, dam bao an toan giao thong, an toan lao dong tai cdc cong trudng;
Thuc hién cong tic gidi phéng mit bang, di doi cdc cong trinh ha ting ky thuat
trong dy an theo ding trinh ty va ding quy dinh hién hanh; Bdo cdo tinh hinh
thuc hién céc cong viéc theo dinh ky hodc khi c6 yéu cau cta céc don vi quan

1y cép trén; Quan 1y cdc hd so phédp 1y cia cic duy 4n.
d. 09 xi nghiép truc thudc:

- Xi nghiép pha Cat Lai: T6 chiic va quan 1y khai thic cdc phuong tién pha va
cong trinh bén bai dé phuc vu hanh khach, phuong tién co gi6i giao thong
duong b qua lai xi nghi€p pha Cat Lai — Thu Thiém.

- Sau khi ¢6 phan héa doanh nghiép, Cong ty s& ban giao toan bo nhan sy tai
san, hoat dong ctia bén cho Cong ty TNHH mat thanh vién Dich vy céng ich
Thanh nién xung phong theo Quyét dinh s6 4214/QD-UBND ngay 26/08/2015
cta Uy Ban nhén din thanh ph.

- 08 Xi nghiép cong trinh giao thong: La cic don vi tryc tiép san xuét, hach
todn phu thudc, bdo s6 truc thudc Cong ty. Cdc don vi ndy cé chirc ning to
chtic thuc hién cdc cong trinh, cong viéc do cong ty giao bang van ban, dam
bao chat luong, tién do, an toan lao dong, vé€ sinh mdi truong.
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- Poi thi cong co gidi: La don vi truc tiép san xuat kinh doanh, hach todn phu
thudc bdo s cua cong ty.Churc nang chinh ctia doi 1a ddm nhan thyc hién mot
phan hoc toan b cic hang muc thi céng co gidi trong san pham dich vu cong
ich va cdc g6i thau thi cong cong trinh phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh
cua cong ty; Thuc hién dich vu kinh doanh: Cho thué xe may, thiét bi thi cong,
van chuyén thiét bi - hang héa theo hop ddng cua khéch hang.

Vi co cAu nhu trén, bd mdy t6 chic ctia Céng ty TNHH MTV Céng trinh Cau
Pha thanh phd H6 Chi Minh dugc thé hién theo so dd dudi day:
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SO PO BO MAY TO CHUC CONG TY TNHH MTV CONG TRINH CAU PHA THANH PHO HO CHI MINH

céng ty 030 tr tdi
chinh nhi nwdlc
thinh ohid

Giam dac

l Phd Gitm déc

Ban COuan ly du an
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6. Danh sich nhirng cong ty me, cong ty con va cong ty lién doanh lién két
6.1 Congty me
Cong ty Dau Tu Tai chinh Nha nudc Thanh phé H6 Chi Minh (HFIC)
Pia chi: 67-73 Nguyén Du, Phuong Bén Nghé, Quan 1, TP.HCM
6.2 Congty con
Khong cé.
6.3 Céng ty lién két, lién doanh
Khoéng c6.
7. Tinh hinh hoat déng va két qua hoat dong sian xuit kinh doanh 03 nim
trwoc co phan héa
7.1 Tinh hinh hoat déng kinh doanh
7.1.1 San lwgng sdn pham/gid tri dich vu qua cdc nam

7

% Cong tac quan Iy duy tu cau:

STT San lugng Nam 2012 | Nam 2013 | Nam 2014

| |30 luong cau-ham nhan dat hang 400 422 435
quan ly, bao dudng (cong trinh)

o | Tong chiCu dai cu-ham nhan 40.209 51.344 51.643
dat hang (mét)
Tong chiéu dai duong vao cau-

3| ham nhan dat hang (mé) 58.471 72.831 71.646

4 | Tong chitu dai duong dan sinh 36.454 40.83 41.707
nhén dat hang (mét)
Toéng chidu dai tiéu ddo, dai

5 shin cdch nhan dat hang (mét) 34.536 42.714 43.248

Nguon: HFBC Co
¢ Hanh khach va phuong tién qua pha:

STT Séan luwgng Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014

Toéng luot hanh khich

qua pha (Lot khdch) 17.111.085 19.026.434 17.286.535

2 | Tong doanh thu (dong) | 61.800.287.000 | 69.800.951.000 | 53.454.473.000

Nguon: HFBC Co
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% San pham kinh doanh ngoai cong ich:

STT Séan lugng Nam 2012 | Nam 2013 | Nam 2014
1 | Thi cong cong trinh
1.1 | Téng sé hop dong 107 106 68
1.2 | Doanh thu (Triéu déng) 75.339 167.968 181.219
2 | Kiém dinh cau
2.1 | Téng s6 cong trinh 0 08 03
2.2 | Doanh thu (Triéu dong) 2.615 1.848 544
3 ]()T‘;‘;‘ji‘ C;;‘;g)m cho thué xe mdy 1.620 3.145 5.053

X/

Nguon: HFBC Co

% Co ciu tong doanh thu' theo hoat ddng 03 nam trudc c6 phan héa:
BVT: Triéu dong

Néim 2012 Ném 2013 Niim 2014
ST Khoan mye Gid tri trf)flg Gid tri t:}zg Gid tri t:}zg

1 | San phim dich vu cong ich | 190.105 | 55,38% | 140.443 | 34,87% | 135.732 | 35,16%
1.1 | Céu 183.734 136.848 132.198
1.2 | Puong song 6.371 3.595 3.534

2 Z{e‘,’f:h‘z;‘;if;;% ich (phava | o) 078 | 18,08% |  70.388 | 17,48% | 53.454 | 13,85%

3 | Kinh doanh 80.580 | 23,47% | 176759 | 43,89% | 190.691 | 49,39%
3.1 | Thi cong cong trinh 75.339 167.968 181.219
3.2 | Kiém dinh cau 2.615 1.848 544
3.3 | Cho thué xe mdy 1620 3.145 5.053
3.4 | Khai thic da cdu 1.006 3.798 3.875

4 | Doanh thu khéc 10532 | 3,14% | 15.187| 3,76% | 6.208| 1,60%
4.1 | Tai chinh 8.377 5411 3417
42 | Khdc 2.155 9.776 2.791

Cong 343295 | 100,0% | 402.777 | 100,0% | 386.085 | 100,0%

Nguon: HFBC Co

' Co chu tong doanh thu va co cdu loi nhuan 3 ndm trude c6 phan héa: Cong ty cin cir theo s liéu ciia Bién ban
kiém tra Bdo cdo tai chinh cia Coéng ty Dau tu Tai chinh Nha nudc va Chi cuc Tai chinh doanh nghiép nam 2012;

nim 2013 sau kiém todn nha nudc va nim 2014 sau kiém todn doc lap
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% Co ciu loi nhuan truéc thué theo hoat dong 03 nam trude c6 phan héa:
PVT: Triéu dong

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
STT Khoan muc : : ‘4 :
Gistri |V | cGiawg | DY | 6| Ty
trong trong tri trong
1 | San phim dich vu congich | 13.535 | 47% 635 2% 11.690 | 43%
1.1 | Cau 13.174 431 11.490
1.2 | Puwong song 361 204 200
02 | Hoat dong cong ich (Pha) 525 2% 722 2% 174) -1%
03 | Kinh doanh 4.436 15% 9.894 39% | 10.460 | 38%
3.1 | Thi cong cong trinh 4.139 9.209 9.675
3.2 | Kiém dinh cdu 195 125 37
3.3 | Cho thué xe mdy 26 284 467
3.4 | Khai thdc da cau 76 276 281
04 | Hoatdong tai chinh va 10490 | 36% | 14441 | 57% | 5278 | 20%
hoat dong khac
4.1 | Tai chinh 8.377 5411 3.313
4.2 | Khdc 2.113 9.030 1.965
CONG 28986 | 100% | 25.692 | 100% | 27.254 | 100%

Nguén: HFBC Co

Trong cic nim trude khi c6 phan héa, hoat déng san xuit kinh doanh chu yéu

ctia Cong ty TNHH mot thanh vién Cong trinh Cau pha Thanh phé H6 Chi Minh bao

g6m hoat dong cung cip san pham dich vu cong ich, hoat dong cong ich pha va hoat
dong kinh doanh ngoai cong ich:

= Cung tng san phiam dich vu cong ich: Cong ty 1a nha cung Gmg san pham
dich vu cong ich vé quan 1y, bao dudng va duy tu sira chita hé thong cau dudng bd trén
dija ban thanh phd do S¢ Giao thong van tai Thanh phd dit hang theo Nghi dinh
130/2013/ND-CP cta Chinh Phu. Diy 1a san pham, dich vu cong ich Cong ty c6 thé
manh véi su chuyén nghiép voi doi ngii k¥ su, ki thuét vién c6 tay nghé, kinh nghiém
va hé thong thiét bi nhu mdy kiém tra cau, thiét bj kiém dinh thir tai ciu, mdy quét
duong, mdy cio béc, thiét bi tham bé tong nhua néng va céc thiét bi chuyén dung
khéc. Ty trong doanh thu ctia hoat dong nay chiém khoang trén 30% téng doanh
thu/nam. Pdng thoi, Cong ty con cung (mg san pham dich vy cong ich duy tu stra chita
cdc cong trinh thudc hé théng duong thiy ndi dia nhu: Phao tiéu, bién bdo hiéu, b ke,
tram kiém soét, bén thuy ndi dia.. Doanh thu ctia hoat dong nay chiém duéi 1% téng
doanh thu.

» Hoat dong cong ich pha: Day la hoat dong cong ich phuc vu hanh khach qua
pha tai cdc bén pha do Cong ty quan ly. Pay 1a hoat dong theo quy dinh ciia nha nudc
vé phi va 1& phi trén co s can ddi thu — chi, nha nude cip bi chi phi duy tu stra chita
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phuong tién theo nién han ding kiém va 1a hoat dong cong ich thuan tiy khéng c6
nhiéu loi nhuan. Trong cdc nam tir 2012-2014, doanh thu tir hoat dong nay chiém trén
10%/Tbng doanh thu nhung loi nhudn tir hoat déng nay chi chiém 1% dén 2%/Tong
191 nhuan gop.

Hié¢n nay, linh vuc hoat dong cong ich phuc vu hanh khach va phuong ti¢n giao
thong qua pha gip nhiéu khé khin do tuyén duong cao tdc TP.HCM — Long Thanh
dua vao str dung. Ké tir ngay 02/01/2014, luong phuong tién co gidi qua pha giam
déng ké dan dén doanh thu ctia bén pha giam. Pic biét cic loai 6 t6 du lich dudi 7 chd
va xe khdch dudi 20 chd ngdi giam 65% do cic loai phuong tién nay thuong chon 16
trinh theo tuyén cao tbc TP.HCM - Long Thanh thay vi qua bén pha nhu trude day.
Hién tai, bén pha chu yéu phuc vu xe 02 banh.

Sau khi ¢6 phan héa doanh nghiép, Cong ty s& ban giao toan bd nhin sy tai san,
hoat dong ctia bén pha cho Cong ty TNHH mot thanh vién Dich vu cong ich Thanh
nién xung phong theo Quyét dinh sé 4214/QD-UBND ngay 26/08/2015 ciua Uy Ban
nhan dan thanh phd.

» Hoat dgng kinh doanh ngoai cong ich: Day la hoat dong chinh cua Cong ty
trong nhitng nim gan ddy, bao gdm hoat dong chinh 12 thi cong cong trinh giao thong,
cong trinh ha tdng k¥ thudt va kiém dinh cau. Trong cic niam tir 2013-2014, doanh thu
va loi nhuan cta hoat dong nay chiém ty trong khd cao va c6 xu hudng ting 1én cu thé,
doanh thu kinh doanh ngoai céng ich chiém trén 40% trong co cdu Téng doanh thu, va
chiém trén 35% trén téng loi nhuan trudc thué.

Ngoai ra, Cong ty con mé rong mot sd loai hinh kinh doanh phu gom: Pau tu
khai thic da cau lam bai dau xe c¢6 thu phi két hop mang xanh va kinh doanh cho thué
xe mdy thiét bi thi cong va van tai:

> Pau tw khai thac bai diu xe da ciu: Véi 08 cong trinh dau tu voi tong mirc

dau tu trén 8 ty dong, dén nay di dua vao khai thac hiéu qua dugc dénh gid
trén co s& doanh thu (gan 4 ty ddng/nidm), loi nhuan (6% doanh thu) va hoan
vén dau tu (tir 8 — 12 nam). Pong thoi, giai quyét van dé kho bai tap két vat
tu, thiét bi phuc vu san xuit va gép phan vao viéc giai quyét nhu cau chd dau
xe ndi d6 thanh phd.

> Kinh doanh cho thué xe may thiét bi: Cong ty t6 chirc cho thué thiét bj thi

cong nham khai thic t6i da ngudn lyc thiét bj nham ning cao hiéu qua dau
tu. Pay ciing 12 thi trudng tiém ning, c6 hiéu qua can duogc khai thic trong
tuong lai.

7.1.2 Nguyén vt liéu

% Nguon nguyén vit liéu:

Hoat dong san xuat kinh doanh chinh ctia Cong ty 12 thi céng cdc cong trinh giao
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thong, ha tang k¥ thuat va kiém dinh cau, do d6 nguyén vat li¢u chu yéu la: sat thép,
cau ki¢n cau, bé tong nhya néng, nhii tvong nhya dudng, bdt son giao thong, son
nudc, son dau, cat, d4, xi mang, nhién li€u...duoc cung cap boi cdc nha cung cap dang

tin cay:
STT Tén nguyén vat liéu Nha cung cip
R ; Cong ty TNHH MTV Cong trinh Giao thong Sai Gon
1 Bé tong nhya néng

Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung BMT

Cong ty TNHH Colas Viét Nam

2 Nhil twong nhya duon Ly
Y & mt g Cong ty c6 phan Hamadeco

Téng Cong ty thép Mién Nam

3 | Satthé ,
aHep Céc nha cung cap khac
Cong ty cd phan Giao théng Pong Hai
Cong ty TNHH San xuat - Thuong mai Phi Dat
4 CAu kién cau, vat tu Cong ty cb phan Co khi 4 — Thiang Long

Cong ty c¢b phan cao su Phi Viét
Cong ty cb phan cao su Thing Long

Cong ty C6 phan Bé tong 620

5 | Coc, dam bé téng dic sin N s
Cong ty CO phan bé tong 6

, , C’\ t C:\ h;\ H\ V
6 | Céngtron, cbng hop BTCT | _ e ¥ -0 PHall FHHRE VHORE

Cong ty IBS
7 Xi ming X1 ma:mg Holcim
Xi mang Fico
8 | Pa cit M6 d4 Binh Duong/Pong Nai

Cac vua cat khu vuc TP HCM

9 Son Giao thon Son Calmax — Cong ty Yén Sinh
i
g Son Dutex — Cong ty Hoang Gia

10 | Khe co gidn giao thong Cong ty c6 phan Cao su Phi Viét
o Cong ty cb phan vat tu Xiang ddu (COMECO).
11 Nhién liéu )
Petrolimex
12 Sika va céc hoa chat trong Sika Viét Nam

nganh xay dung

Nguon: HFBC Co

7

% Swon dinh cua nguon nguyén vdt liéu:

Nhin chung, thi trudng céc yéu to dau vao cho hoat dong san xuat ciia Cong ty
kh4 phong phi va phd bién. Cong ty c6 diéu kién lwa chon don vi cung cip nguyén vét
lidu trén co s& chio gid canh tranh dé gép phan ning cao hiéu qua kinh doanh cia
Cong ty. Bén canh d6, cdc ngudn cung cap nguyén vat liéu dau vio ctia Cong ty phan
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16n tr cdc doi tdc dang tin cdy va lau nam, do d6 luén dam bao ngudn cung cho hoat

dong san xut kinh doanh hang nim cua Cong ty.

% Anh huong ciia gid cd nguyén vt liéu 161 doanh thu, loi nhudn:

Dé han ché nhitng tdc dong tiéu cyc cua sy bieén dong gid ca nguyén vat liéu dén

két qua kinh doanh, Cong ty da tig budc dp dung nhitng bién phdp sau:

—  Ap dung cac cong ngh€ mai vao san xuat kinh doanh;

—  Tuyén dung cdn bd k¥ thuat va cong nhén c6 tay nghé cao, c6 kinh nghiém

trong viéc san xuat kinh doanh;

—  Pau tu thiét bi c¢6 tinh ning, cong suat phit hop trong coéng viéc san xuét

kinh doanh Cong ty;

—  Luya chon cic nha cung cap nguyén vat liéu dau vao cé uy tin trén thi truong

va ¢ gia ca on dinh.

7.1.3 Chi phi sin xudt

Co cau chi phi san xuit kinh doanh 03 nidm trudc c6 phan héa nhu sau (theo sb
liéu ctia Bién ban kiém tra BCTC cua Cong ty Pau tu Tai chinh nha nuéc TP.HCM va
Chi cuc Tai chinh doanh nghiép ndm 2012; nim 2013 sau kiém todn nha nudc va nim

2014 sau kiém todn doc lap):

Don vi: Triéu dong

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
Khoan muc % Tong % Tong % Tong
) Giatri | doanh Giatri | doanh Gia tri doanh
thu thu thu

Gi4 von ban hang 278.460 81,11% 347.170 86,19% 335.007 86,77%
Chi phi tai chinh 66 0,02% - - 104 0,03%
Chi phi ban hang - - - - - -
Chi phi quan 1y | 5500 1 o419 | 20169 | 724% | 22660|  587%
doanh nghiép
Chi phi khac 42 0,01% 745 0,18% 1.060 0,27%

Téng cong 314.309 | 91,56 % 377.084 | 93,62% 358.831 92,94 %

Nguon: HFBC Co

Nhin chung, trong co cdu chi phi san xuét ciia Cong ty TNHH MTV Cong trinh

CAu pha thanh phd HO Chi Minh thi gid vén hang ban chiém ty trong cao nhét trong 3

niam true c6 phan héa tir 81% dén trén 86% trén doanh thu, va chi phi nay c6 xu

huéng ting trong 2 nam tré lai ddy. Chi phi quan 1y doanh nghiép ctua Cong ty nam &

muc cao, tuy nhién dang cé xu hudng giam so voi Tong doanh thu, cu thé tu

10,41%/téng doanh thu nim 2012 giam xudng con 5,87% trén tong doanh thu nim

2014. Hoat dong san xut kinh doanh cta Cong ty cha yéu 1a cdc hoat dong cong ich
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va kinh doanh xay dyng cdc cong trinh giao thong, ha ting k¥ thuat va kiém dinh cau
nén Cong ty khong phat sinh Chi phi ban hang.

C6 thé thiy, co cAu chi phi trén Tong doanh thu cua Cong ty khd cao dao dong tir
91% dén 93%, Cong ty can tiép tuc thyc hién céc bién phdp tiét giam chi phi nham day
manh két qua hoat dong san xuét kinh doanh.

7.1.4 Trinh d¢ cong nghé

Viéc dp dung khoa hoc quan 1y va cong nghé, vat lidu san xuit méi ludn duoc
Cong ty quan tam thuc hién va xem day la nhi€ém vu quan trong trong xay dung va
phat trién don vi. Quy dau tu khoa hoc cong ngh¢ dugc thanh lap theo quy dinh ctia B
Tai Chinh tai Théng tu sb 15/2011/TT-BTC ngay 09/02/2011 va Théng tu sb
105/2012/TT-BTC ngay 25/6/2012.

Hé thong quan 1y chét lwong cua Cong ty theo tiéu chuan ISO 9001:2008. Ngoai
ra, Cong ty c6 hé thdng tin hoc quan 1y ndi bo khd tién tién, bao gém: website diéu
hanh ndi bd, cic phan mém ké todn, quan 1y kho, dy todn cong trinh, chwong trinh
quan 1y cau... dam bao viéc déng bd trong quan 1y va truy xudt dit liéu.

Dbi v6i viéc dau tu trang thiét bi mang tinh chuyén nganh, Céng ty ludn chd
trong céc van dé sau:

- Pé phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh, Céng ty da chi trong dau tu
bo trang thiét bi kiém dinh thr tai hién dai hang dau thanh phd, céc thiét bi
chuyén dung dé kiém tra cau, mdy quét duong, hé thong camera dudi nudc
dé kiém tra md tru cau;

- Ap dung cong nghé méi trong cong tic quan 1y cau nhu: Trién khai dp dung
hé thdng camera quan sét tai cdc cong trinh cau trong diém, cdc diém den
giao théng dé kip thoi phat hién va xur 1y kip thoi cdc sy cb phat sinh. Qua
d6, rit ngan thoi gian xir 1y va tra lai hién trang giao thong;

- Ap dung vat liéu méi trong cong tac stra chita cau: Dan soi carbon xur 1y nurt
dam, mit cdu, phun keo Epoxy vét niit, v4 mit dudng bang vat liéu tii sinh;
Phéi hop Trudng Pai hoc Bich Khoa TP.HCM nghién ctru va dp dung k¥
thuat do dao dong cong trinh cau. Pé tai di dwoc Hoi dong sang kién So
Giao thong van tai cong nhan va dugc UBND thanh phé chép thuén dé trién
khai thuc hién.

7.1.5 Tinh hinh nghién citu va phdt trién sin pham mdi.
Trong nhitng nim gan ddy, nim trong chién lugc phat trién san xuat kinh doanh,
Cong ty da nghién ctru, phét trién mot sé san pham dich vu méi nhu:
- Daéu tu khai thic dich vu giir xe dudi da ciu trong hanh lang quan 1y gom 08 du
4n voi tong mic dau tu 1a: 8.786.717.459 dong. Hién nay, dich vu niy cho thiy 12 mot
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khoan dau tu hiéu qua, dam bao thu hoi von, loi nhuan (6%/doanh thu), ty suét loi
nhuan/vén dau tu cao. Tuy nhién, do khong duoc giao quyén st dung dat nén rui ro

khi nha nudc thay doi co ché, chinh sach van rat 1on.

- Phat trién dich vu cho thué xe may thiét bi: Vi ngudn luc thiét bi hién c6, ngoai
viéc phuc vu hoat dong san Xuét ndi by, Cong ty md rong dich vu cho thué xe mdy
thiét bi va van tai hang héa dudng bd. Budc diu, doanh thu hang nim dat khoang 4 ty
ddng. Pay 1a dich vu c6 tiém nang phit trién. Cong ty dd c6 ké hoach phat trién dé
khai théc thi trudng nay bang nhiing thiét bi chuyén ding mang tinh dic th dé tao thé

manh canh tranh.

- Nghién ctru phat trién vé vat liéu xay dung: Lap ké hoach dau tu tram tron bé
tong nhya néng dé chu dong san xuat va kinh doanh. Thanh 1ap xi nghiép Céng trinh
giao thong 8 dé chu dong san xudt vé cau kién ciu (thép, bé téng cbt thép didc sén).

Cong ty dang nghién ciru, khao sét thi trudng dé phit trién san pham nay.
7.1.6 Tinh hinh kiém tra chit lwong sdn pham/dich vu

Cong ty dua ra chinh sdch chat luong nhu 1a sy cam két ciia Cong ty trong viée
dap tng ngay cang t6t hon su mong doi ciia khach hang. Chinh sich chat luong ludn
duoc lanh dao Cong ty xem xét dinh ky dam bdo sy phu hop cua chinh siach ddi véi
ting thoi ky phat trién va dugc truyén dat, thdu hiéu trong toan thé CBCNV ctia Cong
ty. Hién tai, Cong ty dang dp dung hé thdng quan Iy chat luong theo tiéu chuan ISO
9001: 2008.

7.1.7 Hoat dong Marketing

Ngoai cdc bién phdp tao uy tin v6i khach hang bang chit luong, tién do, gid
thanh cong trinh, Cong ty con thuc hi€én quang ba hinh anh, thuwong hiu trén cac
phuong tién truyén thong nhu: ding tai thong tin trén Tap chi Tai chinh, B4o Thanh
tra, bao Phdp Luat Viét Nam. Hang nam Cong ty déu to chirc hoi nghi khach hang.
Tuy nhién, viéc quang cdo thuong hi¢u mot cidc chuyén nghiép chua dugc quan tam
thuc hién.

7.1.8 Vi thé ciia Céng ty so vdi cdc doanh nghiép khdc trong ciing nganh

% Vi thé ciia Cong ty trong nganh

Cong ty TNHH moét thanh vién Cong trinh Cau pha thanh phé H5 Chi Minh dugc
biét dén nhu 12 mot don vi chuyén nghiép vé kiém tra, kiém dinh bao dudng, stra chita
cAu va van hanh pha trén dia ban thanh phd.

Dong thoi, Cong ty ciing dan xiy dung duoc uy tin, 1ong tin cua cdc dbi tic vé

chét lugng, tién do, gid thanh cdc san pham xay dung.
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s Trién vong phdt trién cia nganh

Trong bbi canh kinh té thé gidi va khu vuc phuc hoi da ting trudng sau cudc
khung hoang tai chinh va suy thodi kinh té toan cAu nhung tdc d6 phuc hdi con chim
va tiém 4n nhiéu rui ro. O trong nudc, kinh té c¢6 ddu hiéu phuc hdi nhung ciing con
nhiéu khé khan, thach thirc. Trong céc nim tiép theo, voi dinh hudng cta co quan nha
nuéc vé viéc xay dung hé thong két cau ha ting dong bd, voi mot sb cong trinh hién
dai, tap trung vao hé théng giao théng va ha ting d6 thi 16n dd mo ra nhiéu co hoi phat
trién cho cdc doanh nghiép trong linh vuc xdy dung co sé ha tang k¥ thuat ¢ cdc thanh
phé 16n.

Déi v6i thanh phd Hd Chi Minh, quy hoach 2015 — 2020 ciing tip trung vao cong
tdc xay dung dong bd hé thdng ha tang k¥ thuat. Pong thoi, chi trrong xa hoi héa san
pham dich vy cong ich dit ra cho Cong ty thach thirc vira 1a dong luc dé phat trién,
nang cao chat lugng dé ton tai va phat trién.

7

% Su phit hop dinh huéng phdt trién ciia Cong ty

Trudc tiém ning phat trién ctia nganh, Cong ty xay dyng muc tiéu, chién lugc cu
thé gom tiép tuc mé rong hoat dong san xuét kinh doanh, khai thic tich cuc cdc ngudn

luc, vat liéu nham nang cao két qua hoat dong.

Cong ty cling dua ra muyc tiéu cho minh 12 gitt viing céc hop déng dang thyuc hién
trén dia ban TP. H6 Chi Minh, dong thoi tim kiém cic hop dong thi cong méi va co
hoi hop tdc dau tu céc du dn vé giao thong, ...

Bén canh d6, nhitng chinh sich quan tim kip thoi va phit hop cta Nha nudc ddi
v6i nganh cling v6i tiém ning phat trién cua x4 hoi s& gép phan tao diéu kién thuan loi
cho sy phdt trién cua cdc cong ty hoat dong trong nganh néi chung va Coéng ty TNHH
MTV Céng trinh Cau pha Thanh phé H6 Chi Minh.

7.1.9 Nhén higu thwong mai, ding ky phdt minh sdng ché va bin quyén

Cong ty chua ding ky nhan hiéu thwong mai, biéu tugng Cong ty va cic sing
ché, ban quyén. Hién tai, Cong ty dang sir dung logo sau trong hoat dong san xuét kinh
doanh. Logo nay chua dugc dang ky véi Cuc sé hitu tri tué.
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7.1.10 Cdc hop dong lon
Th\ . d.}( k; .z t .
STT Tén cong trinh o 1im v Gl? &
hop dong (dong)
Xay dung duong chui dudi da cdu Bén Cit 1,
1 |2 dé giai quyét viéc quay dau xe tai nit giao | 16/11/2012 | 10.267.672.904
Quéc Lo 1A — T6 Ngoc Van
2 | X4y dyng cau Dinh Ong — Huyén Nha B 25/12/2012 18.758.951.842
Mo rong duong Tinh 10 10, huyén Binh
3 | Chanh va quan Binh Tan — TP.H Chi Minh - |  04/09/2012 14.977.893.040
Go6i thau xdy lap sb 14
XA k\ 5 A hA 1 5 \ A kh
4 | Ay dwmg ke bao ve, chong satloborsong khu |50 15 |11 950,120,000
vuc khu dan cu xa Phude Kiéng
5 | Xay dung cau qua rach Tac Long Kiéng 23/12/2013 | 11.159.000.000
Xay dung ciu cong tic thudc dy 4n dau tu
6 | xdy dung cong trinh nha mdy dién gi6 tinh | 11/04/2014 55.023.975.600
Bac Liéu - Giai doan 2
7 Xay dung ciu Rach Rop 1 (giai doan I) 20/10/2014 53.967.000.000
X4y dung hé thong thodt nudc dudng Rach
8 | Cat thudc g6i thau B - du 4n cai thién mdi | 04/06/2015 12.222.201.672
truong nuoc giai doan 11
9 | Xay dyng cAdu Muong Lén 1 15/04/2015 38.085.000.000

trwdc khi cé phéan héa

Nguon: HFBC Co

7.2 Tinh hinh tai chinh va két qud hoat déng sin xudt kinh doanh trong 03 ndam

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh cua Céng ty giai

doan céc nam trude khi ¢6 phan héa dugc tém tat & bang sau:

TT Chi tiéu PVT Niim 2012 Niim 2013 Niim 2014
1 | Tong tai san Dong | 302.813.632.230 | 342.275.493.110 | 322.949.028.943
2 | Vén Chi s& hitu Dong | 89.791.432.059 | 107.955.084.320 | 118.200.491.932
2.1 | Vén chii sé hitu Dong | 97.407.872.178 | 115.415.025.216 | 123.400.772.152
2.2 ﬁ(\faf‘j” kinh phi va qui | pane | (7.616.440.119) | (7.459.940.896) | (5.200.280.220)
3 | No phai tra Dong | 213.022.200.171 | 234.320.408.790 | 204.748.537.011
3.1 | No ngén han Dong | 213.022.200.171 | 234.320.408.790 | 204.748.537.011
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TT Chi tiéu PVT Niim 2012 Niim 2013 Niim 2014
Trong d6: ng qua han DPong - - -
3.2 | No dai han Dong - - -
Trong d6: ng qua han DPong - - ,
4 | No phai thu Béng 34.698.112.301 76.079.524.368 | 117.697.505.430
5 | Tong s6 lao dong (nguoi) | Nguoi 473 521 538
6 | Tong quy luong Pong | 123.189.190.147 | 105.100.644.614 | 87.103.000.000
7 gﬁﬁg gg;hgi‘ﬁzﬁgcﬁa Déng 21.703.522 16.810.724 13.491.790
8 | Doanh thu thuin Pong | 343.294.858.669 | 402.776.697.183 | 386.084.767.972
9 Téng chi phi Béng 314.309.060.513 | 377.084.456.819 | 358.830.842.484
10 | Loi nhuan trude thué Péng 28.985.798.156 |  25.692.240.364 | 27.253.925.488
11 | Loi nhuan sau thué Béng 21.739.348.617 19.182.843.459 | 21.152.057.088
| o
Nguon: Bién ban kiém tra BCTC nam 2012, 2013, 2014, HFBC Co téng hop
7.3 Nhitng nhdn to anh hwéng dén hoat dpng sdn xudt kinh doanh

D)

L)

»  Thuén lgi:

—  Cong ty dugc su quan tdm cua cdc co quan nha nudc, tao dicu kién thuan

lgi trong vi¢c thuc hién cdc dy 4n cong ich va du an khéc trén dia ban thanh

pho.

—  Cong ty c6 nhiéu kinh nghiém, ning lyc nhén su, thiét bi chuyén nganh

trong linh vuc quan ly, bdo dudng va sira chira cau.

—  Tap thé cdn bd cong nhan vién Coéng ty 1a doi ngii cdn bo tré, ning dong,

tan tuy trong cong viéc, ludn hoc hoi kinh nghiém trong thuc té dé 4p dung

vao cong viéc mot cach khoa hoc, hop 1y dé nang cao hiéu qua va chat

luong codng viéc. Py chinh 1a ngudn lyc chinh gitp Cong ty ludn hoan

thanh t&t nhiém vy trong thoi gian qua.

—  Cong ty ludn tan dung va khai thdc tiém ning hién c6 vé& co s& vat chit,

von, lgi thé kinh doanh d€ gilt viing va m¢ rong cic hoat dong san xuat

kinh doanh hién nay theo hudng chuyén mon hoa.

+*  Kho khian:
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—  Suy thodi kinh té dd gdy khé khin 16n cho doanh nghiép vé ngudn cong
trinh. Sy canh tranh gay git trén thi trudng 12 mot trong nhitng thach thirc
cho doanh nghiép trong giai doan méi bat ddu mé rong hoat dong san xuat
kinh doanh.

—  Co ché chinh sich cua nha nuée lién tuc thay doi nhat 1a di véi linh vuc
cong ich, cdc géi thau cong trinh sir dung von ngan sich. Hoat dong cung
mg san pham dich vy cong ich quan 1y duy tu cdu gip nhiéu khé khin, bi
dong khi nha nudc thay doi chinh sach tién luong. Pong thoi, tiém an nhiéu
nguy co khi co quan quan 1y ha ting c¢6 nhiéu thay d6i vé co ché dat hang
(PAu thau, thay ddi dinh muc, dinh ngach, giam gi4...).

—  Hoat dong san xuét kinh doanh chua tao dugc céc san ph'flm ¢6 thé manh,
canh tranh va chua khai thdc cdc thi trudng tiém ning trong hoat dong xay
dung cong trinh: cong tic té chirc va quan tri ngdy cang boc 16 nhing ton
tai can sém khic phuc va cai tién, trong d6 sap xép to chiic 1a quan trong.

—  Hoat dong san xuét, doanh thu, quy lwong ctia Cong ty chil yéu vio san
pham c6ng ich va hoat dong pha. Hoat dong ctia doanh nghiép chua thost
han tu duy cong ich thé hién trén ké hoach, nang luc va tay nghé ctia nguoi
lao dong. Su chuyén doi sang hoat dong kinh doanh c¢6 chiéu huéng tich
cuc nhung chua thyc sy manh. Trong qud trinh phét trién san xuat, cong ty
bét dau phat sinh nhirng khé khin vé tai chinh dé thi cong cdc géi thau c6
gid tri 16n.

—  Thuyc trang hoat dong san xuét kinh doanh linh vuc thi cong cong trinh con
nhiéu ton tai nhu: Nang lyc k¥ thuat, nang luc canh tranh va sy théa man
khéch hang chwa cao, tay nghé ngudi lao dong chwa dép tng yéu cau, con
dé xay ra tinh trang cham tién d¢, t6 chtic cong truong chua chuyén nghiép.
Ning lyc hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty tuy dan dugc ning cao
nhung chwa ddp Gng yéu cu. Trinh do tay nghé cia ngudi lao dong chua
cao nhét 12 Iinh vuc thi cong co gidi. Viée to chirc van hanh thiét bi méi
duge dau tu con nhiéu bat cap.

—  Co s6 vat chat ciia Cong ty con thiéu, xe mdy thiét bi thi céng chua du
manh trong linh vyc thi cong cau, kho bii, nha xudng con thiéu can phai di
thue.

—  Ngudn von dé thuc hién cic géi thau c6 gid tri 16n dang 1 van dé khé khan
ctia Cong ty trong chién lugc phat trién san xuét kinh doanh.

II. THUC TRANG DOANH NGHIEP TAI THOI PIEM XAC PINH GIA TRI
DOANH NGHIEP.

1. Thwe trang vé tii sin c6 dinh
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Tinh hinh tai san ¢ dinh ctia Cong ty theo s6 liéu s sdch ké todn tai thoi diém xéc
dinh gi4 tri doanh nghiép (31/12/2014) thé hién tém tit & bang sau:

Pon vi tinh: Pong

Tai sdn Nguyén gia Khau hao Gia trij con lai

I. Tai sén cin diing 72.396.124.201 | 24.319.579.254 | 48.076.544.947
1.1 Tai san c¢b dinh hitu hinh 71.795.294.201 | 24.269.559.818 | 47.525.734.383
Nha cira, vét kién triic 10.068.516.029 |  2.788.167.502 |  7.280.348.527
Phuong tién van tdi 55.916.999.109 | 17.709.285.627 | 38.207.713.482
Mdy méc thiét bi 5.058.479.063 | 3.157.934.570 |  1.900.544.493
Thiét bi, dung cu quan Iy 751.300.000 614.172.119 137.127.881
1.2 Tai san ¢ dinh v hinh 87.100.000 50.019.436 37.080.564
éﬁlghi phi’xdy dyng co ban do 513.730.000 0|  513.730.000
II. Tai san khong cin dung 77.963.117.927 | 37.721.556.758 | 40.241.561.169
1.1 Tai san c¢b dinh hitu hinh 77.963.117.927 | 37.721.556.758 | 40.241.561.169
Nha cira, vét kién triic 4.817.929.169 | 1.838.059.593 | 2.979.869.576
Mdy méc thiét bi 72.341.336.077 | 35.448.701.734 | 36.892.634.343
Phurong tién van tdi 493.328.181 287.655.985 205.672.196
Thiét bi, dung cu quan Iy 310.524.500 147.139.446 163.385.054
1.2 Tai san cb dinh v6 hinh - - -
III. Tai séan cho thanh 1y 3.002.073.870 | 3.002.073.870 -
1.1 Tai san c¢b dinh hitu hinh 3.002.073.870 | 3.002.073.870 -
Nha cira, vat kién triic - - -
Phuong tién van tdi 2.895.508.013 | 2.895.508.013 -
Mdy méc thiét bi 37.142.857 37.142.857 -
Thiét bi, dung cu quan ly 69.423.000 69.423.000 -
1.2 Tai san c¢b dinh vo hinh - - -

TONG CONG 153.274.215.998 | 65.043.209.882 | 88.281.025.552

Nguén: Bién ban kiém tra bdo cdo tai chinh nam 2014 ciia HFBC Co,Hé so XDGTDN

s CAc tai san co dinh can dung ctia Cong ty gom:

= Nha cita, vt kién triic: 13 phan tai san Cong ty hién dang quan 1y st dung tai

cac dia chi sau:

Pon vi twvin: Cong ty TNHH MTV Chiing khodn Ngén hang Pong A

Trang 30




PHUONG AN CO PHAN HOA HFBC Co

- Kho 451/10 T5 Hién Thanh, Quén 10, Tp. H6 Chi Minh

- Dan cau Bailey du phong

- Da ciu Ld Gém

- Da ciu Chanh Hung

- Dacau Ong Lanh

- Da ciu Chir Y

- Daciu Cha Va

- Da ciu Calmette

- Da ciu Nguyén Tri Phuong
- Bon chtra nguyén liéu.

= Mdy méc thiét bi: Mdy méc, thiét bi cia HFBC hau hét 1a cdc mdy mée phuc vu
cong tac thi céng, kiém tra, stra chita cong trinh cau pha nhu: Bida dién, mdy khoan, may
siéu am bé tong, mdy do rung do bién dang dé kiém tra cAu, mady toan dat, thiét bi lan c6
gan camera, mdy dinh vi... Ngoai cdc loai mdy phat dién, cic mdy méc thiét bj khac mang
tinh dic thi cao, ché tao theo don dat hang riéng hoac nhap khau nguyén kién.

* Phuwong tién van tdi: Phuong tién van tai cia HFBC tai thoi diém 31/12/2014 1a
cac 6 td phuc vu cho cong tic di lai cua can by cong nhan vién va cdc phuong ti€n phuc
vu hoat dong kinh doanh, thi céng cong trinh sir dung tai cic Xi nghiép bao gom xe tai, xe
Iu, xe kiém tra céu, pha, xu@)ng,. ..

» Thiét bi, dung cu quan ly: la cac thiét bi, dung cu phuc vu cho hoat dong san
xudt kinh doanh ctia Cong ty, bao gdm: M4y lanh, may photocopy, mdy tinh.v.v
% Tai san cd dinh khong cin ding:

Tai thoi diém xdc dinh gid trj doanh nghiép, tai san cd dinh khong can dung cua
Cong ty gdm céc tai san cd dinh thudc thudc Bén pha Cat Lai va nha ctra, vat kién tric
tai mit bang 132 Pao Duy Tir, P.6, Q.10 ban giao vé cho Céng ty TNHH mét thanh
vién Dich vu cong ich thanh nién xung phong va Trung tim Phat trién Quy dit Thanh
phd.

% Tai san c6 dinh cho thanh Iy:

Tai thoi diém xdc dinh gid tri doanh nghiép, tai san cb dinh chd thanh 1y coa
Cong ty gdm phuong tién van tai, mdy mdy thiét bi va thiét bi cong cu dung cu di lac
hau, hong héc can thanh ly. Céc tai san nay s& dugc ban giao chu so hitu theo diéu 4,
Quyét dinh s6 6033/QD-UBND ngay 17/11/2015 ctia Uy ban nhan dén thanh phd.

2. Dién tich cic khu dit Cong ty hién dang quan 1y, sir dung
Can ct Quyét dinh s6 2017/QD-UBND ngay 25/04/2015 vé viéc giao tai san cd
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dinh cho Cong ty TNHH MTV Céng trinh Cau pha Thanh phé Ho Chi Minh thudc Cong
ty Pau tu Tai chinh nha nudc thanh phd HS Chi Minh dé thuc hién c6 phan héa doanh
nghiép, hién trang dat dai ciia Cong ty dang sir dung va quan 1y nhu sau:

Hinh Gia tri
Dién | thuesw , QSDD tinh
. . . Quyén sir dung Muc dich vao gia tri
TT Dia chi tich I ; han -,
’ 2 dung dat dat . st dung doanh
(m”) str dung oA
nghiép
(dong)
45110  To BK 481379 do | Dat thue DAt co s¢ san
£ N So Tai Nguyén | tra tién S
Hién Thanh, N ] < < xuat kinh
1 \ 1.235 | va Moéi Truong hang 50 nam R 0
phuong 14, % N < doanh (Iam
an 10 cap ngay nam “n phe
Quén 29/8/2012 van phong)

3. Thuec trang veé tai chinh, cong n¢

Thyc trang vé tai chinh, cong no cua Cong ty theo $6 liéu s6 sdch ké todn tai thoi
diém 31/12/2014 nhu sau:

< Von chua sé hru:

Trong do:

=  Von dau tu cua chu s¢ hiru:

= VOn khac caa Cha sé hiru:

= Quy dau tu phat trién:

*  Quy dy phong tai chinh:

= Loi nhuan sau thué chua phan phdi:

=  Ngudn von dau tu xay dung co ban:

= Nguon kinh phi sy nghiép

< S6 du Quy khen thwéng, phic loi:

< S6 dw Quy khen thwéng ban diéu hanh:

< Cac khoan phai thu:

=  Phai thu ngin han:

=  Phai thu dai han:

< No phai tra:
= No ngén han:

= No dai han:

118.200.491.932 dong

44.713.000.000 ddng
61.805.572.317 ddng
16.881.360.711 dong
0 dong

839.124 dong

0 dong
(5.200.280.220) dong
41.050.754.507 dong
654.595.626 dong
117.697.505.430 dong
117.697.505.430 dong
0 dong
204.748.537.011 dong
204.748.537.011 dong
0 dong

3.1. Vé khoan phai thu chua déi chiéu dwoc dén thoi diém 31/12/2014
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Tong gi4 tri cac phai thu ngan han c¢6 da hd so, ching tir theo s sach ké todn chuwa dbi
chiéu, xdc nhan c6 gid tri 1a 12.682.327.646 dong, chiém ty 1& 10,77% trén téng gid tri
cong no phai thu, gom:

a. Poi véi khodn cong no phdi thu khdch hang:

Téng cong ng phai thu khach hang chua ddi chiéu duoc 12 11.928.725.571 dong 1a
cic khoan cong no cta cic chi dau tu gdbm: cdc Khu Quén 1y Giao thong Do thi, cong
Ty Pau Tu X4y Dung Cép Thodt Nudc, Chi Nhanh Cong Ty Xay Dung Cip Thoat
Nuéc, Cong ty TNHH Piang Hung. P6i v6i khoan ng phai thu cta cic Khu Quén 1y
Giao thong Do thi 12 kinh phi thi cong cdc cong trinh thudc ngudn von ngén sich chua
dugc thim tra phé duyét quyét todn nén cic Khu Quan 1y Giao thong D6 thi chua ddi
chiéu do chua c6 s liéu chinh thic.

b. Doi voi khoan cong no tra truoc cho nguoi ban:

Go6m cdc khoan tmg trudc cho nha thau cdc dy 4n do cong ty 1am chi ddu tu. Tong
sd cong no khong ddi chiéu 1a 496.223.011 ddng thudc cic du dn chua duoc SO Tai
chinh tham tra phé duyét quyét todn nén cong ty chua théng nhét s6 liéu chinh thiic véi
cic nha thau. Trong nam 2015 khi cdc du 4n dwoc duyét gdm: Dy dn X4y Dung ciu
Céng Dinh, cu Rach L4, cau Ha Thanh, cdu Loi Giang dugc S& tai chinh phé duét
quyét todn cong ty s& thyuc hién tat todn va ddi chiéu sd liéu chinh thirc v6i nha thau.

Pbi v6i du 4n stra chita 16n phuong tién pha nim 2010 ¢6 mot cong trinh do Cty
CP SC tau bién va gian khoan Bién Xanh thyc hién, dén nam 2014 dugc So Giao thong
Van tai TPHCM duyét quyét toan. Gid tri phai thu hoi nha thau 1a 24.444.000 dong,
cong ty da gri bién ban ddi chiéu nhiéu 1an nhung nha thau khong hop tc ddi chiéu.

c. Doivéi khodn phdi thu khdc:

Cic khoan no phai thu khdc khong c6 d6i chiéu 1a cdc khoan ndp bao lanh thyc
hién hop ddng cdc cong trinh thi cong cho cdc chi dau tu: Ban quan 1y dy 4n - Vién
thong Thanh Phé HO Chi Minh: 4.400.000d6ng; Tong Cong ty cip nudc Sai Gon
TNHH Mot Thanh Vién: 142.038.840 dong; UBND quan 3: 20.000.000dong. Cong ty
d3 gtri bién ban ddi chiéu nhiéu 1an nhung chii dau tu chua thyc hién dbi chiéu.

Ngoai ra khoan ng phai thu khéc 12 90.940.224 dong 1a khoan phai thu vé chi phi
do v& tham dinh khu dat 132 Dao Duy Tir dé hop khdi ban du gid. Cong ty di tap hop
ho so chuyén vé Trung Tam Phit trién Quy dat theo quy dinh.

3.2 Vé cac khoan phai tra chua déi chiéu dwoc dén thoi diém 31/12/2014

Cic khoan cong no phai tra tai thoi diém 31/12/2014 chua ddi chiéu, xdc nhdn ¢
gid tri 1 720.444.960 ddng, chiém ty 1& 0,33 % trén tong gid tri cong no thyuc phai tra,
cu thé nhu sau:

a. Doi voi khoan cong no phai tra nguoi bdn:
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Céc khoan no phai tra nguoi ban chua déi chiéu la 405.761.567 dong, bao gom chi
phi x4y lip, chi phi kién thiét co ban khdc thudc cic dy 4n do cong ty lam chu dau tu
chua dugc phé duyét 1a 370.866.062 ddng va chi phi bao hanh céc cong trinh sira chita
ndi bd phai tra nha thau 1a 34.895.505 dong. Cong ty sé& thyc hién tat todn cong ng va
d6i chiéu s6 lidu chinh thirc véi nha thau Khi du 4n dugc duyét trong nam 2015.

b. Doi voi khoan no nguoi mua tra tién truoc:

Cic khoan ng nguoi mua tra tién trudc chua dbi chiéu: 105.661.932 ddng 1a sb
tién cac Khu QLGT D6 thi tmg truwdc dé thi cong cong trinh. Cong ty s& thuc hién quyét
todn va ddi chiéu céng no khi cong trinh dugc phé duyét trong nam 2015.

c. Doi voi khoan no phdi tra khdc:

Cic khoan no phai tra khac chua d6i chiéu: 209.021.461 ddng gém cic khoan thu
bao lanh thyc hién hop dong cua Cong ty CP Quang cdo truyén thong Thién Hy Long,
Cong ty TNHH TV XD TM Dai Phi Thanh 1a 65.893.000 dong va céc khoan phai tra
do don vi khdc chuyén nham tai khoan (3.571.3414), tién ban ho so thiu ndp ngin sich
(18.000.000d), diéu chinh thué vang lai ndp ngoai cuc thué TPHCM (121.557.1204).
Cong ty thuc hién thanh todn cho cdc khach hang va diéu chinh s6 sich trong nim 2015.

3.3 Vé s6 du cic quy khen thwéng va phiic loi:

Cong ty cam két thuc hién theo ding quy dinh tai khoan 3 diéu 48 Nghi dinh
59/2011/ND-CP, ngay 18/7/2011 vé chuyén doanh nghiép 100% von nha nudc thanh
cong ty ¢ phan va khoan 3 diéu 4 Théng tu 33/2012/TT-BLDTBXH, ngay 20/12/2012
cua Bo lao dong thuong binh va xa hoi vé hudng dan thuc hién chinh sich ddi véi nguoi
lao dong theo Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP, ngay 18/7/2011.

4. Thuc trang vé lao dong

Tai thoi diém ngay 17/11/2015 (thdi diém UBND TP. H6 Chi Minh ban hanh
Quyét dinh phé duyét gia tri doanh nghiép ctia Cong ty TNHH MTV Cong trinh Cau
pha TP.HCM), tong sd cén bd cong nhan vién c6 tén trong danh sich thudng xuyén
ciia Coéng ty TNHH mét thanh vién Cong trinh Cau pha Thanh phd HO Chi Minh 1a
558 nguoi, trong d6 co cau nhu sau:

Tiéu chi S6 lwong (ngwoi) | Ty trong (%)
Phan theo trinh d¢ lao dgng 558 100
- Trén dai hoc 09 1,61
- Trinh d0 dai hoc 135 24,19
- Trinh d6 cao dang, trung cap 67 12,00
- Trinh 36 khac 347 62,20
Phan theo loai hop dong lao dong 558 100
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Tiéu chi S6 lwong (nguwoi) | Ty trong (%)

- Lao dong khong thudc dién ky HDLD 07 1,25
- Hop dong khong thoi han 398 71.32
- Hop d6ng thoi han tir 1-3 nim 151 27.06
- Hop d6ng dudi 12 thang 02 037

Phan theo gidi tinh 558 100
- Nam 483 86,55
- Nir 75 13,45

Nguon: HFBC Co
Danh sach lao dong theo Phu luc dinh kem.

III. KET LUAN

La mot doanh nghiép Nha nuéc thudc Cong ty Pau tu Tai chinh nha nudc
TP.HCM do UBND Thanh phd H6 Chi Minh quan ly, Céng ty TNHH mét thanh vién
Cong trinh Cau pha thanh phé HO Chi Minh giai doan dau di phét huy dugc cic tiém
ning, thé manh va ngay cang khing dinh vi thé cia minh. Pong thoi, do xu hudng thi
truong, dinh hudng phit trién, Cong ty can phai thay dbi phwong thirc quan 1y, quan trj

doanh nghiép thong qua viéc cb phan héa.

Can ct vao tinh hinh téng quan ciing nhu thyc trang ciia Cong ty tai thoi diém
xéc dinh gid tri doanh nghiép, c6 thé khang dinh Céng ty TNHH MTV Céng trinh Cau
pha TP.HCM hoan toan c6 du diéu kién dé thyc hién c6 phan héa. Vi sy chuyén doi
md hinh doanh nghiép 1an nay ciing nhu sy d6i méi vé phuong thirc quéan 1y, hoat dong
kinh doanh cua Cong ty giai doan sau c6 phan héa s& hira hen nhitng budc phat trién

moi, hi¢u qua va on dinh.
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PHANIL:
PHUONG AN CO PHAN HOA

I. COSOPHAPLY PE XAY DUNG PHUONG AN

1. Co sé phap ly

—  Nghi dinh s 59/2011/NB-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh phu vé viéc chuyén
doanh nghiép 100% von nha nudce thanh cOng ty ) phﬁn;

—  Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 caa Chinh pha vé viéc sira doi,
b6 sung mot s6 diéu cua Nghi dinh sd 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cia
Chinh phu vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty cb
phén;

—  Nghi dinh s6 116/2015/ND-CP ngay 11/11/2015 vé viéc stra d6i bd sung mot sb
diéu cua Nghi dinh sb 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh phu vé viéc
chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty c6 phan;

—  Théng tu sd 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ciia B6 Tai Chinh huéng dan
bén c6 phan 1an dau va quan 1y sir dung tién thu tir c6 phan héa cia cdc doanh
nghiép 100% vbn Nha nudc thuc hién chuyén dbi thanh cong ty cd phan;

—  Théng tu sd 127/2014/TT-BTC ngay 05/9/2014 cta B Tai chinh vé hudéng dan
xt 1y tai chinh va xdc dinh gid tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh
nghiép 100% vbn nha nudc thanh cong ty co phan;

—  Quyét dinh s6 1400/QQD-UBND ngay 31/03/2015 ctua Uy ban nhin déan thanh ph
H6 Chi Minh vé Quy dinh phan cong thyc hién quy trinh chuyén doanh nghiép
100% von nha nude thanh cong ty co phan;

—  Thong tu sé 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cua Bo Lao dong —
Thuong binh va Xa hoi hudéng dan thuc hién chinh sich ddi véi nguoi lao dong
theo Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cta Chinh phu vé chuyén
doanh nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty ¢ phan;

—  Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP ngay 22/7/2015 ctia Chinh phii quy dinh chinh sach dbi
voi nguoi lao dong doi du do sap xép lai cong ty TNHH mdt thanh vién do nha nude lam
chu so hiru;

—  Ké hoach s6 5626/KH-UBND ngay 16 thiang 09 nim 2015 cia Uy ban nhin dan
thanh phé H6 Chi Minh vé trién khai thyc hién Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP
ngay 22/7/2015 ctia Chinh phil quy dinh chinh sich d6i véi lao dong ddi du do
sdp xép lai cong ty TNHH MTV do nha nudc 1am chu sé hitu;

Pon vi twvin: Cong ty TNHH MTV Chiing khodn Ngén hang Pong A Trang 36



PHUONG AN CO PHAN HOA HFBC Co

Thong tu sd 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/10/2015 cua B6 Lao dong —
Thuong binh va X3 hoi huéng dan mot sé diéu cua Nghi dinh sb 63/2015/ND-CP
ngay 22/7/2015 cta Chinh phii quy dinh chinh sich d6i v6i ngudi lao dong doi
du do sép xép lai cong ty TNHH MTV do nha nuéc 1am chi s hitu;

Quyét dinh s6 568/QD-UBND ngay 30/01/2013 ctia Uy ban nhén dan thanh phd
H6 Chi Minh vé ké hoach sip xép, d6i méi doanh nghiép 100% vén nha nuéc
thuoc Uy ban nhan dan thanh phd Ho Chi Minh giai doan 2013-2015;

Quyét dinh s6 5651/QD-UBND ngay 16/10/2013 ctia Uy ban nhéan dan thanh phd
H6 Chi Minh vé viéc cb phan héa doanh nghiép 100% vén nha nuéc Cong ty
TNHH MTV Cbng trinh cau pha thanh phé H6 Chi Minh;

Quyét dinh s 2832/QD-UBND ngay 31/05/2013 caa Uy ban Nhan d4n Thanh
ph6 H Chi Minh vé viéc thanh 14p Ban chi dao c6 phan héa doanh nghiép Cong
ty TNHH MTV Cong trinh Cau pha Thanh phd HO Chi Minh thuéc Cong ty Dau
tu Tai chinh nha nuéc TP.HO Chi Minh;

Quyét dinh s6 04/QD-BCP ngay 07/06/2013 cua Ban chi dao c6 phan héa doanh
nghiép Cong ty TNHH MTV Céng trinh Cau pha TP.H6 Chi Minh vé viéc thanh
1ap T6 gitip viéc trién khai cong tdc c6 phan héa tai doanh nghiép Cong ty TNHH
MTV Cong trinh Cau Pha Thanh phé H6 Chi Minh;

Quyét dinh s6 10/QD-BCP ngay 05/09/2013 cua Ban chi dao cd phan héa céc
doanh nghiép thanh vién HFIC vé viéc thay do6i thanh vién T6 gitip viéc trién
khai cong tic c6 phan héa tai cic doanh nghiép;

Quyét dinh 15/QP-BCP ngay 30/09/2013 ctia Ban chi dao c6 phan héa doanh
nghiép Cong ty TNHH MTV Céng trinh Cau pha Thanh phd H6 Chi Minh vé
viéc thay doi thanh vién T gidp viéc trién khai cong tic c¢6 phan héa tai Cong ty
TNHH MTV Céng trinh Cau Pha Thanh phé H6 Chi Minh;

Quyét dinh s6 34/QD-BCP ngay 18/04/2014 cia Ban chi dao c6 phan héa doanh
nghiép Céng ty TNHH MTV Céng trinh Cau pha Thanh phd Hb Chi Minh vé
viéc thay d6i T6 trudng T gidp viée trién khai cong téc cd phan héa tai Cong ty
TNHH MTV Céng trinh Cau pha Thanh phé H6 Chi Minh;

Quyét dinh s6 49/QD-BCP ngay 09/10/2014 cia Ban chi dao c6 phan héa doanh
nghiép Céng ty TNHH MTV Céng trinh Cau pha Thanh phé Hb Chi Minh vé
viéc kién toan Tb gitp viéc trién khai céng tdc cd phan héa tai Cong ty TNHH
MTV Céng trinh Cau pha Thanh phé H6 Chi Minh;

Quyét dinh s6 2017/QD-UBND ngay 25/04/2015 vé viéc giao tai san c¢b dinh cho
Cong ty TNHH MTV Cong trinh Cau pha Thanh phé H6 Chi Minh thudc Cong
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ty Pau tu Tai chinh nha nudc thanh phé Ho Chi Minh dé thuc hién c6 phan héa
doanh nghiép;

—  Quyét dinh s6 6033/QD-UBND ngay 17/11/2015 cta Uy ban nhan dan TP.HCM
vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép ctuia Cong ty TNHH MTV Cong trinh Cau
pha Thanh phé H6 Chi Minh.

2. Muc tiéu cé phan hoa

Thuc hién muc tiéu caa Chinh phii duge ghi 16 trong Nghi dinh s6 59/2011/NP-
CP ngay 18/07/2011 cia Chinh phii vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc

thanh cong ty c¢6 phan, muc tiéu cd phan héa caa Cong ty gdm:

Chuyén hinh thirc s¢ hitu 100% vén nha nudc thanh hinh thic da so hitu.
Tao su thay doi cin ban vé phuong thitc quan 1y, ting bude dau tu d6i moi
cong nghé, phat trién quy md, ning cao nang lyc tai chinh, ning lyc san xuat
kinh doanh nhiam néng cao hiéu qua hoat dong hién nay va trong twong lai.

Huy dong von nhan rdi cua cdn bd céng nhan vién trong doanh nghiép, cua
cd nhan, cta cdc td chirc kinh té trong nudc va ngodi nudc dé dau tu phat
trién, mé rong pham vi hoat dong trong nhiéu linh vuc nham tang doanh thu,
tang loi nhudn va phat trién 6n dinh trong twong lai.

Néng cao vai trd 1am chu that su, gin chit trach nhiém, cong viéc va quyén
loi ctia co dong, tao dong lyc thiic day trong cbng tic diéu hanh, quan 1y san
xuat kinh doanh c6 hiéu qua, nang cao thu nhap ctia nguoi lao dong, cta cd
déng va gép phan tang truong kinh té dat nude.

3.  Piéu kién thuin loi d@é c6 phan héa

Cong ty luén nhan duogc sy hd trg, chi dao siu sat, tan tinh cia UBND Thanh
phd, cdc co quan ban nganh. Pay ciing 1 diéu kién thuan lgi cho Céng ty
trong viéc t6 chuc thyuc hién thanh cong qué trinh ¢6 phan hoa.

Co ciu td chirc hién tai cuia Cong ty duoc sip xép tinh gon, phit hop véi quy
mod hoat dong kinh doanh hién tai, thuan loi cho cong tic quan 1y va td chirc
trong giai doan dau hoat dong dudi md hinh cong ty c¢b phan.

Ban Gidm dbc Cong ty da co su chuén bi tich cuc vé mit tu tudng, td chirc
dé qud trinh c6 phan ho4 dién ra thuan loi va thanh cong, déng thoi cong tic
tuyén truyén, pho bién chu truong, chinh sich ctia Nha nuéc vé cd phan hod
cho can bd cong nhan vién dugc thuc hién chu déo.

Toan thé cdn bd céng nhin vién ctua Cong ty tir Ban ldnh dao dén nhan vién
déu thé hién quyét tAm cao trong viéc cd phan hod Cong ty, sin sang tham
gia g6p vbn c6 phan.
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4.  Gia tri thuc té doanh nghiép dé c6 phan héa

Can ctr Quyét dinh sé 6033/QD-UBND ngay 17/11/2015 cta Uy ban Nhan dén
TP.HCM vé gi4 tri doanh nghiép dé c6 phan héa Cong ty TNHH MTV Cong trinh Cau

pha Tp.H6 Chi Minh:

= Gi4 tri thyc té cua doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2014 cua Cong ty
TNHH MTV Coéng trinh Cau pha Thanh phé HO Chi Minh Ia

307.413.689.865 dong.

= Trong d6, gia tri thuc té phan von Nha nudc tai Cong ty TNHH MTV Céng

trinh Cau pha Thanh phd Hd Chi Minh 1a: 90.984.072.363 ddng.

Gid tri thuc té doanh nghiép dé cd phan héa ctia Cong ty TNHH MTV Céng Cau
pha Tp.H6 Chi Minh tai thoi diém thé hién chi tiét & bang sau:

DbVT: déng
CHI TIEU SS((}) ;félfjl XSAOCL}ifl\IIJH CLIEECI\II{H
KE TOAN LAI ;

1 2 3 4
ﬁglﬂlsl‘jg?ANG DUNG 282.184.879.063 307.413.689.865 25.228.810.802
L Tai sin ¢é dinh va déu tw dai han 50.522.536.021 59.758.887.154 9.236.351.133

1. Tai sén ¢b dinh 47.562.814.947 55.513.084.642 7.950.269.695
a. TSCD hitu hinh 47.525.734.383 55.476.004.078 7.950.269.695
Nha ctra vét kién tric 7.280.348.527 7.729.951.940 449.603.413
Phuong tién van tai 38.207.713.482 44.310.606.134 6.102.892.652
Miy méc thiét b 1.900.544.493 3.122.829.018 1.222.284.525
Thiét bi quan ly 137.127.881 312.616.986 175.489.105
b. TSCP vé hinh 37.080.564 37.080.564 -
2. Cac khoan diu tw tai chinh dai han - - -
3. Chi phi xay dung co ban dé dang 513.730.000 513.730.000 -
4. Bat dong san diu tw - - -
5. Tai san dai han khac 2.445.991.074 3.732.072.512 1.286.081.438
6. Cac khoan phai thu dai han - - -
I1. Tai sin luu djng va déu tw ngin han 231.662.343.042 231.977.371.294 315.028.252
1. Tién va cac khoén twong dwong tién 61.902.619.322 61.902.619.347 25
a. Tién mdt ton quy 12.742.975 12.743.000 25
b. Tién giti ngan hang 25.589.876.347 25.589.876.347 -
¢. Cdc khodn tiwong dwong tién 36.300.000.000 36.300.000.000 -
2. Piu tw tai chinh ngiin han - - -
3. Cac khoin phai thu 117.697.505.430 117.773.847.895 76.342.465
4. Vit tw hang héa ton kho 3.090.933.266 3.329.619.028 238.685.762
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CHI TIEU SS((}) gfélfjl XSAOCL}ifl\IIJH CLIEECI\II{H
KE TOAN LAI ;
1 2 3 4
5. Tai sin lvu dong khac 48.971.285.024 48.971.285.024 -
6. Chi phi sw nghiép - - -
II1. Gid tri lpi thé kinh doanh ciia DN - 15.677.431.417 15.677.431.417
sulat(l};f;;‘u':; thé kinh doanh theo ty . 15.316.467.429 15.316.467.429
2. Gia tri thwong hiéu - 360.963.988 360.963.988
IV. Gid tri quyén sir dung dit - - -
B. TAI SAN KHONG CAN DUNG 40.241.561.169 40.241.561.169 -
L Tai sin ¢é dinh va déu tw dai han 40.241.561.169 40.241.561.169 -
1. Tai sén ¢6 dinh 40.241.561.169 40.241.561.169 -
Trong d6: TS dau tu bang Quy khen i i i
thudng, phic loi
2. Bét dong san dau tw - - -
3. Cac khoan dau tw tai chinh dai han - - -
4. Chi phi xay dung co ban dé dang - - -
5. Cac khoan ky cwge, ky quy dai han - - -
II. Tai sdn luu dpng va dau tw ngin han - - -
1. Cong ng khong c6 kha ning thu hoi - - -
2. Vit tw, hang héa ton kho & dong, ) ) )
kém, mat pham chat
C. TAI SAN CHO THANH LY 522.588.711 522.588.711 -
L. Tai sin cé dinh va dau tw dai han - - -
1. Tai san ¢ dinh - - -
2. Cac khoan diu tw tai chinh dai han - - -
I1. Tai sdn luu dpng va dau tw ngin han 522.588.711 522.588.711 -
D. TAI SAN HINH THANH TU QUY
PHUC LQT, KHEN THUONG (khéng - - -
str dung cho sidn xuat kinh doanh)
TONG GIA TRI TAI SAN CUA
DOANH NGHIEP 322.949.028.943 348.177.839.745 25.228.810.802
A+B+C+D)
Trong d6: -
Egﬁ?E(;l(fz;r RIEHVS DO E 282.184.879.063 307.413.689.865 25.228.810.802
E1. No thyc té phai tra 204.748.537.011 221.629.897.722 16.881.360.711
Trong d6: Gid tri quyén st dung dit méi i i i
nhan giao phai nop NSNN
E2. Ngudn kinh phi sw nghiép (5.200.280.220) (5.200.280.220) -
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SO LIEU SO LIEU ~
CHi TIRU SO SACH XAC PINH R
KE TOAN LAI S
1 2 3 4
TONG GIA TRI THU'C TE PHAN
VON NHA NUGC TAI DOANH 82.636.622.272 90.984.072.363 8.347.450.091
NGHIEP [A - (E1+E2)]

Nguon: Hé so xdc dinh GTDN HFBC Co tqi thoi diém 31/12/2014 va Quyét dinh sé
6033/QP-UBND ciia UBND TP.HCM ngay 17/11/2015

Ty 1é d6i chiéu cong no phai thu: da thyc hién ddi chiéu 105.091.520.249 dong
chiém ty 1& 89,23%; no phai thu chua d6i chiéu 12 12.682.327.646 dong, chiém ty 1é
10,77%.

Ty 1é dbi chiéu cong no phai tra: di thyc hién dbi chiéu 220.909.452.762 dong
chiém ty 18 99,67%; ng phai thu chua ddi chiéu 1a 720.444.960 dong, chiém ty 1¢ 0,33%.

Gia tri tai san khong cin ding khong dwa vao gia tri doanh nghiép tai
31/12/2014 gdm:

- Nha ctra, vét kién tric tai mit bang sé 132 Pao Duy T, P.6, Q.10 (khu 2) ban giao
cho Trung tim phét trién quy dit thanh phd: Nguyén gid 88.652.660 dong, gid tri
con lai: 1.259.803 dong

- Nha ctra, vat kién tric va toan bo bén pha Cat Lii tai tinh 16 25B, P.Thanh My Lo,
Quéan 2 ban giao cho Cong ty TNHH MTYV Dich vu Coéng ich Thanh nién Xung
phong: Nguyén gid 77.874.465.267 ddng, gi tri con lai 40.240.301.366 dong.

Gia trij tai san cho thanh ly khong dwa vao gia tri doanh nghiép tai 31/12/2014
gom:

- Hang ton kho lac hau, kém pham chét cho thanh ly: 522.588.711 dong

- Phuong tién van tai hong hoc, lac hqu cho thanh ly: Nguyén gia la 2.895.508.013
ddng, gid tri con lai 12 0 dong

- M4y méc thiét bi chd thanh Iy: Nguyén gid 1a 37.142.857 dong, gid tri con lai 12 0
dong

- Thiét bi, cong cu quan 1y chd thanh ly: Nguyén gi4 1a 69.423.000 dong, gid tri con
lai 12 0 dong.

Cong ty TNHH MTV Céng trinh Cau pha TP.HCM c6 trach nhiém ban giao tai san
khéng can ding vé cho Trung tAm phdt trién quy dat thanh phd va Cong ty TNHH MTV
Dich vu Cong ich Thanh nién Xung phong, ban giao tai san cho thanh Iy vé Cong ty Pau
tu Tai chinh Nha nudc TP.HCM; tiép tuc dbi chiéu, theo doi, xtr 1y dut diém cédc khoan
phai thu, phai tra, hoan tat viéc ddi chiéu cong no trudc thoi diém doanh nghiép c6 phan
héa duoc cip Gidy chting nhan ding ky doanh nghiép 1an dau; khan truong thuc hién cic
th tuc, trinh co quan c6 tham quyén thim tra, phé duyét quyét todn céc du 4n thudc
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ngudn kinh phi sy nghiép do cong ty thyc hién trudc khi chinh thirc chuyén sang cong ty
¢6 phan.

III. NOI DUNG PHUONG AN CO PHAN HOA
1. Hinh thitc c6 phan hoa

Can ctr ddc diém va tinh hinh thyc té, doanh nghiép chon hinh thirc ¢b phan héa
theo khoan 2 Diéu 4 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cta Chinh phu vé
chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh cong ty c6 phan 1a “Két hop vira bdn
bét mot phan vén nha nwde vira phdt hanh thém cé phiéu dé ting von diéu 16"
Phan phét hanh thém chi dé 1am tron vén diéu 18, khéng nhdm muc dich huy dong vén.

2. Tén Cong ty c6 phin

= Tén tiéng Viét : CONG TY CO PHAN CONG TRINH CAU PHA
THANH PHO HO CHI MINH

= Tén tiéng Anh :Ho Chi Minh City Ferry Bridge Construction Joint
Stock Company

= Tén viét tit : HFBC

® Tru sé chinh : 132 Pao Duy Tu, Phuong 6, Quan 10, TP.HCM

* Pié¢n thoai : 08.38.533.496 - 08.38.533.490

= Fax : 08.38.533.495

= Website : www.caupha.com

3. Nganh nghé kinh doanh du kién
- Thi cong xdy dyng cong trinh giao théng: Cau, ham, duong giao thong;Hé
thong thodt nude cong trinh giao thong.

- Thi cong cong trinh dudng thuy: Bd ke, ciu cang, bén thuy.

- Thi cong, lap dit cong trinh ha ting k¥ thuat: Pao lip dat cong trinh ngam; thi
cong cong trinh bén bii, cong trinh cdp thodt nudc, vién théng, dién luc.

- Thi cOng trinh dan dung va cong nghi¢p.

- Cung tng san pham/dich vu cong ich quan 1y, bao tri coéng trinh dudng b,
duong thuy: Quan ly, duy tu, bdo dudng thuong xuyén va ddm bao an toan hé
thdng cic cong trinh cdu, pha, cong trinh duong thuy ndi dia. Quéan ly, bao
dudng, cham s6c cong vién cay xanh.

- Van tai hanh khich, hang héa duong thiy ndi dia: Quan ly va khai thac phuc
vu hanh khich, phuong tién giao thong duong bd qua lai cdc bén pha; Van tai
hang héa dudng bd, dudng thiy ndi dia; Van tai hanh khach bang duong thity ndi
dia.
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- Paéu tu phat trién ha ting, dau tu tai chinh.

- Céc dich vy tu van dau tu xay dung cong trinh giao thong: Khao sét dia hinh
xdy dung cong trinh; Thiét ké x4y dung cong trinh giao théng dudng bod; tu van
dau thau; Gidm st thi cong xay dung cong trinh; Tu van xay dung (quan ly du
4n, danh gid su ¢, 1ap phuong n xir 1y); Tham tra thiét ké; Tham tra dy todn cac
cong trinh xay dung.

- Nao vét song, kénh, rach.
- Tht tai kiém dinh cau.
- San xuét, ldp dat cdc loai bién bdo giao théng duong bo, duong thuy; Son

phan tuyén; tha phao tiéu bdo hiéu. san xuit, gia cong, ldp dit phao tiéu duong
thily (trir tai ché phé thai, xi ma dién).

- San xuét bé tong nhua néng, vat liéu xdy dung, cAu kién bé tong, bé tong cot
thép diic san.

- Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho véan tai duong bo: Dich vu gitr xe da
cau trong hanh lang quan ly.

- Dich vuy cho thué thiét bi thi cong co gidi va thiét bi xdy dung.
- Stra chita va bao dudng phuong tién vén tai: Cau kién ndi.

- Lip dit hé thong dién: 1ap dat hé thdng dién & tit ca cdc cong trinh nha & va
dan dyng: diy dan va thiét bi dién, duong diy thong tin lién lac, mang may tinh
va day cdp truyén hinh bao gdm ca cdp quang hoc, hé théng chiéu sing, chudng
bdo chdy, hé thdng bdo dong chdng trém, den tin hiéu va den trén dudng phd.

- Lip dat hé thong cip, thodt nudc, 10 sudi va didu hoa khong khi: 1ip dat hé
thong duong 6ng cip, thodt nudc trong nha hodc cong trinh xay dung khéc, ké ca
mo rong, thay d6i, bao dudng va sira chia.

- San xuat va Kinh doanh vat li¢u xay dung.
4. Von diéu 1€ va co cau von diéu 1¢

Pé dam bao ngudn von cho hoat dong san xuat kinh doanh sau qué trinh c6 phan
héa, von diéu 1& ciia Cong ty C6 phan Céng trinh Cau pha Thanh phé H6 Chi Minh
duoc xac dinh nhu sau:

= Vén diéu 1& Cong ty c6 phan: 91.000.000.000 dong (Chin muwoi mot ty dong chan).
= Ménh gid mot cd phan : 10.000 dong
= S6 luong c6 phan : 9.100.000 c6 phin

= P¢ xuat ty I¢ ndm gilr cia Nha nudc tai cong ty c6 phan:
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Can cir Quyét dinh sd 568/QD-UBND ngay 20/01/2013 ctia Uy ban Nhéin dan
TP.HCM vé ban hanh ké hoach sip xép, d6i méi doanh nghiép 100% vén nha nudc
thudc Uy ban Nhan dan TP.HCM giai doan 2013-2015, Coéng ty TNHH MTV Cong
trinh Cau pha thanh phé HO Chi Minh 1a doanh nghiép thudc dién Nha nudc nam giir

trén 50% von diéu 18.

Theo Tiéu chi, danh muc phéan loai doanh nghi¢p Nha nudc ban hanh keém theo
Quyét dinh s6 37/2014/QD-TTg ngay 18/06/2014 cta Thu tuéng Chinh Phu, doanh
nghiép khong c¢6 nganh nghé “Qudn 1y, bdo tri hé théng dwong bé, dwong thiyy noi
dia” thudc dién c6 ty 16 Nha nudc nam giit tir 75% voén diéu 18 tro 1én. Vi:

- Cong ty s& thuc hién ban giao hoat dong coéng ich quan 1y bén pha Cat Lai vé
cho cho Cong ty TNHH mot thanh vién Dich vu cong ich Thanh ni€n xung phong theo
Quyét dinh s6 4214/QD-UBND ngay 26/08/2015 ciia Uy Ban nhan dan thanh phd.

- Trong cic nganh nghé kinh doanh cta Cong ty, c6 hoat dong cong ich 1a quan
1y, duy tu, stra chita thudng xuyén va dam bao an toan hé thdng cic cong trinh cdu pha
ciia thanh phd theo phan cip quan ly. Tuy nhién, hién nay theo Nghi dinh sb
130/2013/ND-CP ngay 16/10/2013 cua Chinh Phu, hoat dong cua doanh nghi¢p 1a “
Cung tng san pham dich vu cong ich quan 1y va duy tu bao dudng hé thong ciu dudng
bd va hé thong duong thuy ndi dia theo hinh thirc dit hang thong qua hop dong véi cic
co quan quan 1y”. Pay 1a mot hinh thire cung cap dich vu tach roi chic ning quan 1y.

Sau khi c6 phan héa, hoat dong chinh ciia cong ty sau c6 phan la: Cung tng san
pham dich vu cong ich, thi cong x4y dung cong trinh va cdc san pham kinh doanh
khéc. Xét vé déng gép doanh thu thi ty trong doanh thu, loi nhuan cua san pham dich
vu cong ich chi chiém ty trong trén tong doanh thu lan luot 1a 34,87% cia nam 2013,
35,16% ( nam 2014) va 33% (nam 2015) va ty 1¢ nay s& cang thap hon trong 03 nim
tiép theo sau c6 phan héa. Nhu vay, hoat dong chinh cta cong ty sau c¢b phan 1a hoat
dong kinh doanh c6 1¢i nhuan cho tat ca cdc loai hinh san phém dich vy, trong d6 san
pham dich vu cong ich chiém ty trong doanh thu duéi 40% tong doanh thu.

Cian c@r tinh hinh thyc té trén, Cong ty kinh trinh Ban chi dao xem xét trinh
UBND thanh phé phé duyét ty 1& ¢6 phan Nha nudc ndm giit tai Cong ty theo dién Nha
nuéce khong nim gitr ¢d phan chi phdi, cu thé dé xuit ty 1& ndm gilt ctia nha nudc tai

cong ty c¢b phan 12 40%.

Co cau so hiru ¢6 phan trong tong von diéu 1€ nhu sau:

) Sécéph?ln sags (AP A
STT Cé dong o Gia tri o phan | oo
(co phan) (dong)
1 Nha nudc 3.640.000 36.400.000.000 | 40,00%
2 | Cod dong CBCNV mua uu dai 898.000 8.980.000.000 9,87%
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S0 co phan | Gijz trj ¢é phan

STT Co don . A
8 (co phan) (dong)

- Coiphdn CBCNV mua theo tiéu
2.1 | chudn tham nién lam viéc trong 642.600 6.426.000.000 7,06%

khu viee Nha nwoc
- C6 phan CBCNV mua theo

2.2 | dang ky cam Igét lc:zm viéec ldu dai 255.400 2.554.000.000 2,81%
tai Cong ty co phan

3 | Cong doan cong ty 0 0 0,00%

4 | Nha dau tu chién luoc 0 0| 0,00%

Co dong mua co6 phan théng qua

P 4.562.000 | 45.620.000.000 | 50,13%
dau gia

Téng cong 9.100.000 | 91.000.000.000 | 100,00%

S6 ¢6 phan khong ban hét (néu c6) s& duge xir Iy theo quy dinh tai Piéu 40 Nghi
dinh s6 59/2011/NB-CP. Trudng hop chio ban cong khai theo phuong thirc théa thuan ma
van khong béan hét thi bio cdo UBND thanh phé H6 Chi Minh thyc hién diéu chinh co cdu
vén diéu 1&. Ban Chi dao c6 phan héa Cong ty TNHH MTV Cong trinh Cau pha thanh
ph6 H Chi Minh va ngudi dai dién phan vén nha nudc tai doanh nghiép c6 phan héa c6
trach nhiém bo sung vao dy thao Diéu 1¢ dé thong qua Dai hoi dong cd dong 1an dau vé
quyén ban tiép phan von nha nudc tai Cong ty sau khi Cong ty C6 phan Céng trinh Cau
pha TP.HCM d3 chinh thirc hoat dong theo Luat Doanh nghiép theo phuong dn c6 phan
héa da duoc UBND thanh phé H6 Chi Minh phé duyét diéu chinh.

5. Do6i twong mua co phin, chinh sach ban c6 phin gia wu dai va viéc phat
hanh c6 phin qua diu gia
5.1. Déi twong mua cé phan
Dbi twong mua cd phan bao gdm: Cén bd cong nhan vién Cong ty, cdc nha dau tu
trong nudc va ngoai nudc mua théng qua dau gid (theo Diéu 6 va Diéu 48 Nghi dinh
59/2011/ND-CP).
5.2. Cé phin bdn cho CBCNV

GOm 2 hinh thtc chi tiét nhu sau:

5.2.1. Cé phan CBCNV mua theo tiéu chudn tham nién lam viéc trong khu viec

Nha nuoc

Theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh sé 59/2011/NP-CP ngay
18/07/2011 ctia Chinh phti vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty
c6 phan thi gid ban cb phan cho nguoi lao dong trong trudng hop nay 1a “gid bdn bang
60% gid dau thanh céng thap nhdt (trwong hop dau gid cong khai trude) hodc bang
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60% gid bdn thanh céng thap nhdt cho cdc nha dau tw chién lege (d6i véi truong hop
bdn cho nha dau tw chién luoc trudce)”.

—  Téng s6 CBCNV c6 tén trong danh sich lao dong Cong ty ngay 17/11/2015
(thoi diém UBND TP. HCM cong bd gid tri doanh nghiép Cong ty TNHH
MTV Céng trinh Cau pha Thanh phé Ho Chi Minh dé c6 phan héa) 1a: 558
nguoi;

—  Téng s6 CBCNV duoc mua c6 phin theo tiéu chuin thim nién lam viéc
trong khu vuc Nha nuéce: 542 nguoi;

—  Téng sb nim cong tic toan bd s6 CBCNV dugc mua cb phan theo tiéu
chuin thAm nién lam viéc trong khu vuc Nha nudc: 6.426 nam.

—  Téng sd c¢6 phan CBCNV duoc mua theo quy dinh cta hinh thic nay la
642.600 ¢ phan véi tong ménh gid 13 6.426.000.000 dong chiém 7,06%
vén diéu 18 cong ty cb phan.

—  Thoi gian thue hién ban ¢ phan cho CBCNV: Viéc trién khai ban c6 phan
cho CBCNV s¢& thyc hién sau khi ban d4u gia c6 phan cong khai ra cong
ching.

—  Gid ban: Bing 60% gia d4u thanh cong thip nhat.

Danh sich CBCNV mua c6 phiéu theo tiéu chuin thAm nién 1am viéc trong khu
vuc Nha nudc theo Phu luc dinh kém.

5.2.2.  Cé phan CBCNV mua theo déing ky cam két lam viéc lau dai tai Cong ty

co phan

Theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 48 Nghi dinh sd 59/2011/NDP-CP ngay
18/07/2011 ctia Chinh phii vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty
cd phan nguoi lao dong dugc “Mua thém theo mirc 200 ¢6 phan/01 ndm cam két lam
viéc tiép trong doanh nghiép nhung t6i da khong qud 2.000 c6 phan cho mot nguoi lao
dong; Riéng nguoi lao dong la cdc chuyén gia gioi, co trinh do chuyén mon nghiép vu
cao lam viéc tai doanh nghiép dwoc mua thém theo mirc 500 c6 phan/01 nam cam két
lam viéc tiép trong doanh nghiép nhung t6i da khéng qud 5.000 c6 phan cho mét
ngueoi lao ddng. Doanh nghiép cé phan héa can cir dic thit nganh nghé, linh vuc kinh
doanh ciia minh xdy dung va quyét dinh cdc tiéu chi dé xdc dinh chuyén gia gidi, cé
trinh @3 nghiép vu cao va phdi dwoc nhat tri théng qua tai Dai hdi cong nhdn vién
chirc ciia doanh nghiép triede khi c6 phan héa”.

Gid bdn c6 phan cho nguoi lao dong trong trudng hop nay 13 “Gid bdn cé phan
wu dai cho nguoi lao dong mua thém quy dinh tai diém a khoan 2 Diéu ndy dwoc xdc
dinh la gid ddu thanh céng thdp nhdt (truong hop ddu gid céng khai truée) hodc bang
gid bdn thanh céng thdp nhdt cho cdc nha dau tw chién lwgce (doi véi truong hop bdn
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cho nha dau tw chién luoc truoc).

Theo quy dinh tai diém ¢, d Khoan 2 Diéu 48 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay
18/07/2011 ctia Chinh phti vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty
c6 phan thi:

“ ¢) Moi mét ngwoi lao dong chi dwoc hrdng quyén mua thém cé phan wu dai

theo mot mikc xdc dinh tai diém a khodn 2 Diéu nay.

d) S6 cé phiéu wu dai ngwoi lao dong mua thém quy dinh tai diém a khoan 2
Diéu nay dwoc chuyén doi thanh c¢é phan phé thong sau khi két thiic thoi gian cam két.

Trieong hop céng ty c6 phan thwc hién tdi co cdu dan t6i nguoi lao déng phdi
cham dirt hop do”‘ng lao dong, thoi viéc, mat viéc theo quy dinh cua B¢ ludt Lao dong
trude thoi han da cam két thi sé ¢o phdn da duoc mua thém sé duoc chuyén doi thanh
c6 phdn phé théng. Truong hop nguwoi lao dong cé nhu cau bdn lai cho doanh nghiép
6 ¢6 phan nay thi cong ty c¢é phan cé trach nhiém mua lai véi gid sdt véi gid giao
dich trén thi truong.

Truong hop nguoi lao ddng cham dirt hop dong lao dong trude thoi han da cam
két thi phai bdn lai cho céng ty ¢é phan toan b sé c6 phan da dwoc mua thém véi gid
sdt voi gid giao dich trén thi truong nhung khong vuwot qud gid da dwoc mua tai thoi

diém co phan hoa.”

Cong ty du kién c¢6 120 CBCNV ding ky mua theo quy dinh cta hinh thirc nay
v6i tong sb ¢6 phan 1a 255.400 cb phan, twong Gng tong ménh gid 1 2.554.000.000
ddng chiém 2,81% vén diéu 18 cong ty cd phan. Trong d6, sb cd phan ma ngudi lao
dong la chuyén gia gidi, cé trinh do chuyén mén nghi€p vu cao dang ky mua la
138.000 ¢ phan.

Tiéu chi x4c dinh nguoi lao dong 1a chuyén gia gidi, c6 trinh dd nghi€p vu cao

bao gom:
Doéi tuwong:

- Hoi dong thanh vién cong ty;

- Ban Gidm dbc cong ty;

- Kétodn trudng;

- Truodng, phé céc phong, ban, don vi truc thudc;

- TO trudng san xuét.

+  Trinh dé chuyén mén nghiép vu:

Tt nghiép cao dang, dai hoc hodc cao hon. Riéng d6i voi to trudng san xuat
trinh do tir tot nghiép trung hoc phd thong tré 1én.
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£ D6 tusi: Dudi 55 tudi.

Céc tiéu chi nay da duoc thao ludn va théng nhét tai Pai hoi cong nhan vién chuc
bat thudng to chirc ngay 04 va ngay 05/12/2015.

Thoi gian thyc hién ban c6 phan cho CBCNV: Viéc trién khai ban c6 phan cho
CBCNV sé thyc hién sau khi ban du gi4 c6 phan cong khai ra cong ching.

Gid ban: Bang gid ddu thanh cong thap nhat ctia cudc ddu gid cong khai.

Han ché chuyén nhuong: C6 phiéu nguoi lao dong mua theo cam két 1am viéc
lau dai tai cong ty cO phan sé bi han ché chuyén nhuong twong g thoi gian nguoi lao
dong cam két khi mua cb phan.

Danh sdch ding ky mua cb phan véi gid vu dii theo cam két thoi gian lam viée
tai Cong ty co phan theo Phuy luc dinh kém.

5.3. Co phan bdn wu dii cho Té chirc Cong doan

Theo quy dinh tai Piém ¢ Muc 2 Diéu 36, Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay
18/07/2011 cua Chinh phu thi: “Cong doan co so tai doanh nghiép dwoc su dung
nguon quy cong doan tai doanh nghiép c¢é phan héa (theo quy dinh tai khoan 2 Diéu
16 Ludt Céng doan; khéng huy déng, vay vén) dé mua cé phan wu dai nhung khong
qud 3% von diéu 1¢. S6 c6 phan wu dai ndy do t6 chirc cong doan ndm giv nhiung
khéng dwgc chuyén nhwong. Trieong hop t6 chirc cong doan co sé tai doanh nghiép cé
phan héa dwoc Pai hdi cdn bo, cong nhan vién chire tai doanh nghiép cé phan héa iy
quyén sir dung nguon quy khen thieong, phiic loi dé mua va thay mdt cdn bé cong nhan
vién chitc quan Iy c6 phan nay thi sé cé phan nay dwgce giam trir vao sé lirong cé phan
wu dai nguwoi lao dong dwroc mua theo quy dinh tai khodn 1 Diéu 48 Nghi dinh nay va
16 chirc cong doan dwoc quyén chuyén nhwong hodc mua lai sé6 c6 phan dwoc mua tie
quy khen thwéng, phiic loi khi ¢é yéu cau ciia nguwoi lao déng. Gid bdn c6 phan wu ddi
cho 6 chitc cong doan tai doanh nghiép cé phan héa la gid bdn cé phan wu dai cho

ngueoi lao dong theo quy dinh tai khodn 1 Diéu 48 Nghi dinh niry”.

T6 chirc Cong doan Céng ty di c¢6 van ban sé 51/CV-CD ngay 03/12/2015 vé
viéc khong dang ky tham gia mua c6 phan ctia Cong ty.

5.4. Cé phén bdn cho Nha dau tw chién lwgc

Theo quy dinh tai diém a Khoan 3 Piéu 6 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay
18/07/2011 caa Chinh phi1 vé chuyén doanh nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty cb
phan thi “Nha ddu tw chién lwoc la cdc nha dau e trong nwée va nha dau tw nuwde ngodi
c6 nang liee tai chinh va cé cam két bang van bdn ciia nguoi cé tham quyén trong viéc
gan bé loi ich lau dai véi doanh nghiép va hé tro doanh nghiép sau cé phan héa ve:
chuyén giao cong nghé méi; dao tao nguon nhan luc; nang cao ndang luc tai chinh; qudn

tri doanh nghiép; cung vmg nguyén vdt liéu; phdt trién thi truong tiéu thu san pham”.
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Cong ty TNHH MTV Cong trinh Cau pha Thanh phd d3 xay dung tiéu chi nha dau
tu chién luoc trinh Ban chi dao nhu sau:

1. La nha dau tu trong nudc ¢6 chién lwge kinh doanh phit hop véi Cong ty Cau
pha, khong c¢6 xung d6t loi ich v6i chién luge phét trién ctia Cong ty Cau pha;
Khong thuc hién cic giao dich dan dén xung dot loi ich va tao ra sy doc quyén
hodc canh tranh khong lanh manh véi khach hang, nha dau tu khic cta cong ty
Cau pha. Uu tién céc t6 chire, cd nhan ¢6 mdi quan hé hop tic kinh té v6i Cong ty
TNHH Mot thanh vién Cong trinh Cau pha Thanh phd H6 Chi Minh trong thoi
gian trudc khi c¢b phan héa. Cu thé 1a ddi tdc uy tin hodc dd va dang hop tic véi
Cong ty Cau pha trong cdc hoat dong cung tng nguyén vat liéu, thi cong cong
trinh, tiéu thu san pham dau ra hodc hop tic kinh doanh cdc san pham khdc véi
Cong ty Cau pha.

2. C6 hoat dong kinh doanh thudc mot trong céc linh vuc: Pau tu, tu van, xay dung
cong trinh, cung Gng vt liéu, thiét bi nganh xiy dung, giao thong, ha tang ky
thuat. C6 thoi gian hoat dong tdi thiéu 12 05 (nim) nim ké tir ngay duoc cip gidy
chtng nhéan ding ky kinh doanh ( Dang ky doanh nghiép) 1an dau.

3. C6 nang lyc vé tai chinh dam bao cic tidu chi sau:

a. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh (d3 dugc kiém toén) c6 loi nhuan rong
sau thué duong trong 03 (ba) nim lién tiép trudc nim ding ky tham gia 1am
nha dau tu chién lugc ctia Cong ty Cau pha va khong ¢6 ng qud han;

b. C6 @i tiém lyc tai chinh d€ mua c6 phan chao ban cho nha dau tu chién lugc
va c¢6 kha nang hd tro tai chinh cho Coéng ty Cau pha trong tuong lai khi can
thiét.

4. C6 cam két bang van ban ciia nguoi c6 tham quyén vé cic ndi dung cu thé:

a. Cam két hd tro Coéng ty Cau pha sau khi c6 phan héa trong mét sb linh vuc
nhu: chuyén giao cong nghé méi, dao tao ngudn nhin lyc, nang cao ning luc
tai chinh, quan tri doanh nghiép, cung ng nguyén vat liéu, phdt trién thi
truong, phét trién san pham;

b. Cam két khong chuyén nhuong s6 cd phan duge mua trong thoi gian tdi thiéu
12 05 (ndm) nam ké tir ngdy cong ty cd phan duoc cip gidy ching nhin ding
ky doanh nghiép 1an déu;

c. Cam két dit coc 10% gid tri c6 phan ding ky mua theo gid khoi diém;

d. Cam két sir dung, dam bao viéc 1am va thu nhap sau c6 phan héa cho 100%
lao dong khi chuyén sang cong ty cd phan.

Can ctr theo Khoan 3, Piéu 6, Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 quy
dinh vé nha dau tu chién lugc mua c6 phan khi thuc hién chuyén doanh nghiép 100%
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v6n nha nudc thanh cong ty cd phan va quy dinh phan coéng thyc hién quy trinh
chuyén cong ty 100% vén nha nude thanh cong ty ¢ phan ban hanh kém quyét dinh
s6 1400/QD-UBND ngay 31/3/2015 ctia Uy ban nhin dan thanh phd, Cong ty TNHH
mot thanh vién Cong trinh Cau pha Thanh phé H6 Chi Minh di dy kién c6 Iya chon
nha dau tu chién luge mua c6 phan ciia Cong ty. Véi du kién d6, Cong ty da c6 to
trinh s6 3091/TT-CPTP-TGV ngay 05/11/2015 trinh Ban chi dao vé tiéu chi Ira chon
nha dau tu chién luge. Ngay 04/12/2015, Chi cuc tai chinh doanh nghiép da c6 van ban
s 1604/TCDN-TM trinh UBND thanh phd phé duyét tiéu chi nha dau tu chién lugc
trén co s van ban s6 104/BCD ngay 30/11/2015 ctia Ban chi dao cd phan héa Cong ty
TNHH mot thanh vién Cong trinh Cau pha thanh phd HO Chi Minh.

Trong khi chd cip thaim quyén phé duyét tiéu chi, Cong ty da chit dong lam viéc
v6i mot s6 ddi tdc. Tuy nhién, tinh dén thoi diém trinh phé duyét phwong 4n, chua c6
nha ddu tu ndo du tiéu chuan quan tim.

Ngay 23/11/2015, Té gitip viée c¢b phan héa da hop, sau khi phén tich tinh hinh
thuc hién ké hoach c6 phan héa doanh nghiép, T6 gitip viéc d nhét tri d& xuat phuong
an c6 phén l1a khong thuc hién bude lya chon nha dau tu chién lugce, tit ca cdc cd ph?m
s€ dugc ban cong khai trén san giao dich ching khodn theo quy dinh.

5.5. Cé phdn bdn ddu gid ra bén ngoai

S6 ¢6 phan thyc hién ban cho cc nha dau tu bén ngoai nhu sau:

— To6 chic ban déu gid 4.562.000 c6 phan v6i tong ménh gid 1a
45.620.000.000 ddng, chiém 50,13% von diéu 1é cong ty cd phan, cho cic
nha dau tu théng qua du gid.

—  Gid khoi diém dy kién: 10.000 dong/cé phan (Tham khao Bdo cdo xdc
dinh gid khdi diém cua Cong ty TNHH MTV Chung khodn Ngan hang
Pong A).

—  Thoi gian ban ddu gid: Dy kién thang 01/2016 sau khi c6 Quyét dinh cua
UBND TP.H6 Chi Minh phé duyét Phuong 4n c6 phan hoa Cong ty TNHH
MTV Cong trinh Cau pha Tp.H6 Chi Minh.

- DPéi tuong tham gia dau gid: Cac nha dau tu c4 nhan, nha dau tu t6 chuc
trong nudc va ngoai nudc theo quy dinh cua phép luat.

—  Han ché ddi v6i nha dau tu nuéc ngoai: Cac nha dau tu nudc ngoai duoc
nam giir toi da 49% vén diéu 18 Cong ty cb phan.

6. Loai co phan va phwong thirc phat hanh
6.1. Logi cé phin

= Tat ca cd phan ciia Cong ty cd phan Cong trinh Cau pha Thanh phd HO Chi
Minh tai thoi diém thanh 1ap 1 ¢6 phan phd thong.
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= Céc hoat dong mua, ban, chuyén nhuong, thira ké c6 phan dugc thuc hién
theo quy dinh cua Diéu 1& Cong ty cb phin va cdc van ban phdp luat khic c6
lién quan.

6.2. Phwong thurc phdt hanh

= Viéc ban c6 phan v6i gid wu dai cho can bd cong nhan vién duoc thuc hién tai
doanh nghié€p theo danh sach da duogc phé duyét.

= () phan béan cho céc nha dau tu khic thong qua hinh thirc ban d4u gid dy kién
dugc to chirc tai So Giao dich Ching khoan TP.HCM.

7. Kéhoach ding ky giao dich tp trung trén thi truwong chimg khoan

Can ctr Cong van s6 2405/UBND-CNN vé viéc c6 phan héa DNNN gin vé6i dang
ky giao dich va niém yét c6 phiéu trén thi truong ching khodn va quy dinh tai khoan
1, bBiéu 14, Quyét dinh s6 51/2014/QD-TTg ngay 15/09/2014 ctia Thu tuéng Chinh
pht vé mot sé nodi dung vé thodi vén, ban cd phan va ding ky giao dich, niém yét trén
thi truong ching khodn ctia doanh nghi€p nha nudc:

“Piéu 14. Pang ky giao dich va niém yét

1. Déi véi doanh nghiép chinh thirc chuyén thanh cong ty c6 phan sau ngay Quyét
dinh nay co hiéu lyc thi hanh:

a) Trong thoi han chin mueoi (90) ngay ké tir ngay dwoc cdp Gidy chirng nhdn ding ky
doanh nghiép, doanh nghiép c¢é phan héa phdi hoan tat thi tuc dang ky cong ty dai
chiing, ding ky cé phiéu dé luu ky tdp trung tai Trung tam leu ky chiing khodn va
dang ky giao dich trén hé théng giao dich Upcom theo quy dinh cia phdp ludt vé
chitng khodn va thi truong chirng khodn.

b) Truong hop doanh nghiép ¢6 phin héa ddp vmg day di cdc diéu kién niém yét tai
so giao dich ching khodn, sau khi thuc hién cdc thu tuc dé duwa cé phiéu vao giao dich
trén thi trwong chimg khodn theo quy dinh tai Piém a Khodn 1 Piéu nay, trong thoi
han t6i da mét (01) nam ké tir ngay dwoc cap Gidy chimng nhdn dang ky doanh nghiép,
doanh nghiép cé phan héa phdi bé sung hé so dé hoan tdt thii tuc niém yét tai cdc sé
giao dich chimg khodn theo quy dinh ciia phdp ludt vé chitng khodn va thi triong

churng khodn.”

Sau khi chinh thirc chuyén thanh céng ty ¢ phan, Cong ty cd phan Cong trinh
Céu pha Thanh phd HO Chi Minh chiu trach nhiém thyc hién hoan tat thi tuc dang ky
giao dich va niém yét trén thi trudong chimg khoén theo quy dinh trén.
8.  Kéhoach sir dung sé tién tir dot c6 phan héa va chi phi c6 phan héa
8.1. Chi phi cé phan héa

Can cir quy dinh tai Didu 12 Théng tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011,
téng murc chi phi c6 phan héa téi da dbi v6i doanh nghiép c6 gid tri doanh nghiép trén
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s0 ké todn c6 gid tri trén 100 ty ddng 12 khong qué 500 triéu dong.

Gid tri thuc t& doanh nghiép cta Cong ty theo sb sdch vao thoi diém xdc dinh gid
tri doanh nghiép (31/12/2014) 1a 322.949.028.943 déng, do d6, tong chi phi c6 phan
héa ctia Cong ty theo quy dinh 1 500 triéu dong.

Can ctr vao chi phi lién quan dén c6 phan héa di chi va du kién chi, Cong ty du
kién tong chi phi c6 phan héa (chwa bao gdm thué VAT) 1a 775.752.680 dong, phan
chi phi c6 phan héa vuot muc 1a 275.752.680 ddng. Cu thé, tong mirc chi phi ¢6 phan

hoa du kién gom céc khoan muc chinh sau:

PVT: dong

STT

HANG MUC CHI PHi

CHI PHI

GHI CHU

Céc khoan chi phi true tiép tai doanh nghiép

352.000.000

Chi phi dang bédo cong b thong tin vé viéc ban dau
gid c¢6 phan ra bén ngoai (3 sb béo lién tiép cua 1 to
bdo phdt hanh trong toan quéc va 1 to bdo dia
phuong noi Cong ty c6 tru s& chinh), chi phi in 4n,
photo ...

22.000.000

L¢ phi thanh todn cho S6 GDCK TP. HCM dé t chire
ban dau gia c6 phan (¥)

300.000.000

Chi phi Pai hoi CNVC bét thuong, T6 chire Dai hoi
c6 dong thanh lap (thué Hoi trudong, photo tai
lidu...)

30.000.000

Thué cac Pon vi cé chirc nang thuc hién cac cong
viéc lién quan

346.752. 680

Thué Pon vi tu van c6 phan héa tron géi cdc cong
viéc khac (bao gém: Tu van thuc hién xdc dinh gia
tri doanh nghiép, Tu van xdy dung Phuong an cd
phan héa, Tu van lap ho so ban dau gid cb phan Tu
van to chirc dai hoi cd dong thanh lap, Tu van cic
thu tuc hoan tat cd phan hoa).

230.000.000

Chi phi do v& hién trang nha dat

116.752.680

Chi phi hoat dong va thu lao Ban chi dao ¢6 phin
hoa va To gidp viéc

77.000.000

Thu lao Ban chi dao
(Dy kién 8 nguoi x 400.000 dong/ thdng x 10 thdng)

32.000.000

Thi lao T6 gidp viéc
(Dy kién 15 nguoi x 300.000 dong/thdng x 10 thdng)

45.000.000

TONG CONG ( A+B+C)

775.752.680

Ghi chu:
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(%) Can cir Thong tw s6 09/2014/TT -BTC ngay 16/01/2014 cua B¢ Tai chinh quy dinh mirc thu,
ché dg thu, ngp, quan Iy va sur dung phi bdn dau gid c6 phan va cdc logi chumg khodn theo quy dinh
cua Lugt Chimg khodn,mirc thu phi bdn ddu gid co phan tgi So Giao dich Chirng khodn la 0,3% trén
1ong gid tri co phan thyc té bdan duwoc, toi da la 300 triéu dong/1 cudc bdn dau gid co phan, t0i thiéu la
20 triéu dong/1 cudc bdn dau gid co phan.

Can ctt quy dinh tai Khoan 3 Diéu 3 Théng tu sb 127/2014/TT-BTC ngay
05/09/2014 cta Bo Tai chinh: “Truong hop cé phdn héa cdc céng ty trdch nhiém hitu
han mét thanh vién do céng ty me cia cdc Tdp doan kinh té, Tong cong ty nha nudc,
cong ty me thudc té6 hop cong ty me - cong ty con nam gist 100% von diéu 1é ma dw todn
chi phi c6 phan héa vwot mirc quy dinh tai khodn 4, Piéu 12 Thong tw sé 196/2011/TT-
BTC thi Ban Chi dao ¢é phan héa chi dao doanh nghiép cé phan héa lép du todn chi phi,
bdo cdo co quan cé tham quyén xem xét, phé duyét trong phwong dn c6 phan héa, dong
gut Bo Tai chinh (Cuc Tai chinh doanh nghiép) dé thue hién gidm sdr”, Ban chi dao )
phan héa Cong ty TNHH MTV Cong trinh Cau pha Thanh phé H6 Chi Minh c6 trich
nhiém chi dao Cong ty lap du toan chi phi giri Bo Tai chinh dé thuc hién gidm sit theo
quy dinh.

Chi phi c6 phan héa s& dugce quyét todn trén co s¢ cdc chi phi thuc té sau khi két
thiic qu4 trinh c6 phan héa.
82. Ké hoach hoan von ngén sdach nha nwée va ké hoach siv dung tién thu tiv cé
phan hoa
Viéc quan 1y, sir dung tién thu tir c6 phan héa thuc hién theo quy dinh tai Diéu 42
ctia Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 va muc III Thong tu s6 196/2011/TT-
BTC ngay 26/12/2011 cua B¢ Tai chinh.

Pvt: dong
TT Khoan muc S6 tién (dong)
1 | Von diéu 1¢ Cong ty co phin () 91.000.000.000
> Vo.n 1\,Iha nuéc .thl.rc té tai doanh nghiép sau (b) 900.984.072.363
khi danh gia lai
3 | Tién thu tir c6 phin hoa () 52.029.600.000
3.1 | Thu tir ban c6 phan cho CBCNV 6.409.600.000
+ Mua theo tiéu c\huan’ tham nién lam viéc 3.855.600.000
trong khu viwe Nha nuoc
+ Mufl theo c'ligng !cy cam ket lam viéc lau dai 2 554.000.000
tai Cong ty co phan
3.2 | Thu tir ban c6 phan cho cong doan 0
3.3 | Thu tir ban d4u gid ra bén ngoai 45.620.000.000
4 G}a tr} m(;.I}h gia co pha\l.l da ban cho CBNYV, ) 54.600.000.000
ban dau gia ra bén ngoai
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TT Khoin muc S6 tién (dong)
5 Gfa tri ménh gia co phan phat hanh thém dé (e) = (a) - (b) 15.927.637
lai DN
6 | Chi phi c6 phan ho4 don vi thuc hién ) 775.752.680
7 CP] phlA gidi quyét chinh sach doi véi lao (@ 3.367.023.608
dong doi dw
g | Phin thing du vén dé 1ai DN wong img ty | ()~ 1O~1)= 0
1€ co phan phat hanh thém /Von diéu 1€ [(e) /(ga)]
Tong so tién n(.)[f Avao ?QuyAho trg sap xep doanh ©)-(e)-(f) - 47.870.896.075
nghiép cia Cong ty me (g)-(h)

Cong ty s& thuc hién hoan vén ngan sich nha nudc theo quy dinh sau khi hoan tat

viéc ban co6 phan ra bén ngoai.
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~ PHANIII:
PHUONG AN SAP XEP LAO PONG

II. PHUONG AN SAP XEP LAO PONG

Nhim ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh cua doanh nghiép, phit huy duoc
nang luc ciia nguoi lao dong sau khi chuyén sangloai hinh cong ty c6 phan; dya trén
co sO hién trang doi ngii lao dong hién c6 cua doanh nghi€p, nhu cau lao dong du kién
ciia Cong ty giai doan sau c6 phan héa va cdc quy dinh cua phép luat vé lao dong,
Cong ty du kién s& tién hanh phuong 4n sép xép lai lao dong nhu sau:

STT Noi dung T;’(!)‘g Ghi chi

Tong so lao dong tai thoi diém cong bod gia tri doanh

I A Ry A CrZ 558
nghiép co phan hoa

1 | Tong s6 lao dong nguoi 558

2 | Loai hop ddng lao dong
- Khong thudc dién ky hop ddng lao dong ngudi 07
- Hop dong lao dong khong xdc dinh thoi han ngudi 398
- Hop c/Tong lao dong xac dinh thoi han tir 12 thang dén ngudi 151

36 thing

- Hop dong lao dong thoi han dudi 12 thang nguoi 02

3 Lao dong dang nghi viéc nhung c6 tén trong danh sich 0
cong ty

4 | Trinh @6 chuyén mon, nghiép vu
- Trén Pai hoc nguoi 09
- Dai hoc nguoi 135
- Cao dang, trung cip nguoi 67
- Cong nhan k¥ thuat cong trinh cau nguoi 182
- Cong nhan k¥ thuat pha nguoi 84
- Nhan vién cac loai nguoi 81

I S6 lao dong s€ nghi viéc tai thoi diém cong bé gia tri 73
doanh nghiép co phan héa

1 | Lao dong du diéu kién nghi huu theo ché d6 hién hanh nguoi

2 | Lao dong cham dit HPLD do hét han HDLD ngudi
Lao dong chd nghi viée theo Quyét dinh ctia Gidm dbc nguoi
Lao dong khong bd tri dwoc viée 1am & cong ty cd phan .

| (ai thor diém cong bé gi tri doanh nghidp neguot 3
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STT Noi dung ngg Ghi chi
Lao dong chuyén sang cong ty TNHH MTYV Dich vu -
III | Cong ich TNXP theo quyét dinh so 4214/QD-UBND, | nguol 133
ngay 26/8/2015.
III | S6 lao ddng sé chuyén sang lam viéc tai Cong ty c6 phan
1 | Téng sb lao dong nguoi 352
2 | Lao dong khong thudc dién ky HDLD nguoi 07
3 | Lao dong dang thuc hi¢én HDLD nguoi 345
4 | Lao dong dang nghi huéng céc ché do BHXH nguoi 0
5 | Lao dong dang tam hoan thuc hi¢én HDLD nguoi 0
6 | Phan loai theo trinh d¢ lao dong
- Trén Pai hoc nguoi 06
- Pai hoc nguoi 126
- Cao déng, trung cip nguoi 51
- Céc trinh d6 khdc (tot nghiép pho thong) ngudi 169
Ghi chii: Khodn 1 muc III khéng bao gom khodn 2, 3 muc I
Co cdu lao dong tiép tuc chuyén sang cong ty c6 phan nhu sau:
Tiéu chi S6 lwgng T trong (%)
(nguroi)
Tong cong 352
Phan theo trinh d§ lao dgng 352 100
- Trén dai hoc 06 1,7
- Trinh d¢ dai hoc 126 35,79
- Trinh d6 cao ding, trung cap 51 14,48
- Trinh d6 khéc (t6t nghiép pho thong) 169 48,03
Phan theo loai hop dong lao dong 352 100
- Hop d6ng khéng thoi han 230 65,34
- Hop dong thoi han tir 1-3 ndm 115 32,68
- Lao dong khong thudc dién ky HP 07 1,98
Phan theo gidi tinh 100
- Nam 302 86
- N 50 14
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Danh séch lao dong tiép tuc chuyén sang cong ty c¢b phan theo Phuy luc dinh kém.

III. KE HOACH XU LY LAO PONG DOI DU

Cong ty dp dung theo quy dinh tai Nghi dinh s 59/2011/NB-CP ngay
18/07/2011 ctia Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh Cong ty
c6 phan; Thong tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cua B Lao dong
Thuong binh Xa hoi vé huéng dan thyc hién chinh sich ddi véi ngudi lao dong theo
Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP, Nghi dinh 63/2015/ND-CP ctia Chinh phii quy dinh
chinh sdch déi voi ngudi lao dong déi du khi sap xép lai cong ty trach nhiém hiru han
mot thanh vién do Nha nudc 1am cha so hitu, Thong tu s6 44/2015/TT-BLDTBXH
ngay 22/10/2015 cua B Lao dong — Thuong binh va Xa hoi huéng din mot sé dicu
ctia Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP ngay 22/7/2015 cta Chinh phi quy dinh chinh sich
dbi voi ngudi lao dong doi du do sdp xép lai cong ty TNHH MTV do nha nuée 1am
chu so hiru.

Tai thoi diém sip xép chuyén d6i, Céng ty TNHH MTV Céng trinh Cau pha
Thanh phé Hd Chi Minh c6 tong cong 73 ngudi lao dong khong bb tri duoc viée 1am.
Trong sb nhing lao dong khong b tri dugc viéc 1am tai thoi diém chuyén doi sang
cong ty cd phan, c6 16 ngwoi lao ddng s& giai quyét nghi huu trude tudi, c6 30 nguoi
lao ddng s& thuc hién chdm duat HPLD va duoc hudng cdc chinh sach ddi véi nguoi
lao dong mét viéc theo quy dinh tai Nghi dinh 63/2015/ND-CP, va c6 27 nguoi lao
dong s& thyc hién chim diat HDLD va duoc huong céc chinh sich dbi véi nguoi lao
dong mat viéc theo quy dinh tai Bo Luat Lao dong.

IV. CHINH SACH TRQ CAP POI VOI LAO PONG DOI DU

Can ct theo Muc 3 phan II Ké hoach s 5626/KH-UBND ngay 16/06/2015:
“Nguwoi ding dau Cong ty cé trdch nhiém ldp danh sdch va dw todn sé tién tro cdp cho
tirng doi twong déi dir trén co sé phwong dn sdp xép, chuyén doi da dwoc Uy ban nhan
dan thanh phé phé duyét, chdm nhdt 30 ngay trude thoi diém thwe hién quyét todn
chuyén thé, cdc cong ty géi S6 Lao dong-Thirong binh va Xa hi va don vi chii quan
cua cong ty danh sdach doi twong lao dong doi du, kinh phi thuc hién ché dé lao dong
doi dw dé gidi quyét theo tham quyén”. Do vay, Céng ty TNHH MTV Cong trinh Cau
pha thanh phé H6 Chi Minh tam tinh muc hd trg ngudi lao dong doi du dugce hudng
tinh dén thoi diém 31/12/2015 1a 4.207.259.608 dong, bao gdm:

P6i twong nghi huu trwée tudi tir di 55 tudi dén da 59 tudi ddi véi nam, tir
dii 50 dén du 54 tudi doi nir di 20 nim déng bao hiém xa hdi tré 1én hwong chinh
sach theo Nghi dinh 63/2015/ND-CP (13 nguoi): 830.278.858 dong
—  HO tro 03 thang tién luong cho mdi ndm (d 12 thang, khong tinh thing 1¢)
nghi huu trude tudi so voi tudi nghi huu quy dinh tai diém a, khoan 1, Piéu
50 Luat Bao hiém xa hoi (BHXH): 332.903.858 dong
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—  HO tro 01 thang luong co sé do Chinh phul quy dinh cho mdi nim lam viéc
c6 déng BHXH: 497.375.000 dong
(Theo quy dinh tai khoan 1Diéu 3 Nghi dinh 63/2015/NP — CP).
P6i twong nghi huu trude tudi trén 59 tudi dén duwdi 60 tudi ddi véi nam,
trén 54 dén duwéi 55 tudi doi nir va c6 di 20 nim doéng bao hiém xi hdi tré 1én
hwéng chinh sach theo Nghi dinh 63/2015/ND-CP (3 ngwoi):

—  HO tro 0,5 thang lwong co s& do Chinh phu quy dinh cho mdi nim 1am viéc
c6 déng BHXH: 59.225.000 dong

(Theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 3 Nghi dinh 63/2015/ND — CP).

Po6i twong tuyén dung lin cudi cung trudc ngay 21/04/1998 sau mat viéc
thwe hién chim dit HPLD va dwoc hwéng cac chinh sach ddi véi ngudi lao dong
mat viéc theo quy dinh tai Bd Luit Lao dong (30 ngwoi): 2.477.519.750 dong.

—  Tro cAp mbi nim lam viéc tra 01 thdng tién lwong nhung it nhat phai bang

02 thang tién luong: 2.155.462.250 dong.

—  HO trg mot khoan tién cho mdi nam lam viéc tai cong ty thyuc hién sap xép

lai: 322.057.500 dong, theo quy dinh nhu sau:

+ Mic 1,5 thing lwong co s& do Chinh phu quy dinh d6i v&i nguoi lao
dong c6 thoi gian 1am viéc dudi 20 nam;

+ Mic 0,5 thing lwong co s& do Chinh phu quy dinh dbi véi nguoi lao
dong c6 thoi gian 1am viéc tir dit 20 nam dén dudi 25 nam;

+ Mic 0,2 thing lwong co s& do Chinh phu quy dinh d6i véi nguoi lao
dong c6 thoi gian lam viéc tir du 25 nam trd 1€n.

(Theo quy dinh tai khoan 4 Piéu 3 Nghi dinh 63/2015/ND — CP).

Poi twong tuyén dung lin cudi cing ké tir ngay 21/04/1998 tré vé sau mat
viéc thue hién chAm dit HPLD va dwoce hwéng cac chinh sach ddi véi ngwoi lao
dong mat viéc theo quy dinh tai B Luit Lao dong (27 ngudi): 840.236.000 dong

—  Tro cAp mbi nim lam viéc tra 01 thdng tién lwong nhung it nhat phai bang
02 théng tién lvong (theo quy dinh tai khoan 1 Piéu 49 Bo Luat lao dong sb
10/2012/QH13).

(Theo quy dinh tai khoan 1 Piéu 4 Nghi dinh 63/2015/ND — CP)

Theo quy dinh tai Diéu 8 Nghi dinh 63/2015/ND — CP ngay 22/07/2015 vé Quy
dinh chinh sdch d6i v&i ngudi lao dong doi du khi sap xép lai cong ty trach nhiém hiru
han mot thanh vién do Nha nudc lam chu sé hitu:

“]. Nguon kinh phi thwc hién chinh sdch déi véi nguoi lao dong déi dw quy dinh
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tai Piéu 3 Nghi dinh nay va nguoi dai dién phan von cia cong ty diegc quy dinh
nhuw sau:

a) Poi véi cong ty thuc hién sdp xép lai theo quy dinh tai Khoan 1 Piéu 1
Nghi dinh nay, nguon kinh phi thiee hién chinh sdch doi véi nguoi lao dong
doi dw tir tién bdn c6 phan lan dau, bdn doanh nghiép; truong hop khong di
thi dwoc bé sung tir Quy Ho tro sdp xép va phit trién doanh nghiép;

b) Péi véi cong ty thuc hién sdp xép lai theo quy dinh tai cdc Khodn 2, 3 va 4
Diéu 1 Nghi dinh nay, nguon kinh phi giai quyét chinh sdch déi véi nguoi lao
déng doi dw tir Quy Ho tror sdp xép va phat trién doanh nghiép;
¢) Doi véi cong ty thwe hién sdp xép lai theo quy dinh tai Khodn 5 Piéu 1
Nghi dinh nay, nguon kinh phi thic hién chinh sdch doi véi nguoi lao dong
doi duw tir cdc khoan thu theo quy dinh cua phdp luat; truong hop khong du
thi dwoc bé sung tir Quy Ho tro sdp xép va phat trién doanh nghiép.

2. Nguén kinh phi thuc hién chinh sdch doi véi nguoi lao dong doi dw quy dinh

tai Piéu 4 Nghi dinh nay va nguoi dai dién phdn von ciia cong ty duwoc hach todn

vao chi phi san xudt, kinh doanh ciia cong ty thiee hién sdp xép lai.”

Do d6 tong ngudn kinh phi chi tra cho ngudi lao dong ddi du hudng ché do theo

quy dinh tai Nghi dinh 63/2015/ND-CP du kién 12 4.207.259.608 déng. Trong dé:

— Tur ngudn tién ban c6 phan 1an dau (trudng hop néu tién ban c6 phan lan dau
khong du thi sir dung Quy hd tro sap xép doanh nghiép): 3.367.023.608 dong

— T ngudn ciia Cong ty: 830.278.858 dong

(Chi tiet theo Phu luc dinh kém)
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I.

) PHANIV:
PHUONG AN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
SAU CO PHAN HOA

CHIEN LUQC PHAT TRIEN.

Sau khi chinh thirc chuyén sang hoat dong theo md hinh cong ty cd phan, Cong

ty TNHH MTV Céng trinh Cau pha Thanh phé H6 Chi Minh dit ra cdc myc tiéu co
ban nhu sau cho chién lugc phét trién ctia Cong ty:

Tién hanh tha tuc ding ky bao hd logo (nhin hiéu) caa Cong ty dé c6 co s& phép
1y cho viéc XAy dung va phét trién Cau Pha thanh mot thuong hiéu manh bang
uy tin, chat luong va gid thanh san pham c6 tinh canh tranh cao.

Tép trung phét trién va mo rong mot sd nganh nghé kinh doanh chinh ¢6 nhiéu
tiém nang va loi thé bao gdm:

= Tiép tyc giit vitng thi truong cung Gng san pham dich vu cong ich quan 1y va
duy tu bao dudng cau. Pdng thoi phit trién sang cdc linh vuc, thi truong cong ich
khéc nhu cdy xanh, dudng qudc 19, dudng cao thc...

*» Phit trién quy md, mo rong thi trudng, tao thé manh canh tranh hoat dong san
xuat kinh doanh chinh (xdy dung cong trinh giao théng, coéng trinh ha tang k¥
thuat). Tung budc diéu chinh co cdu san phém, dich vu. Pau tu phat trién san
pham chinh, tao san phdm mi nhon di diu vé cong nghé. Trong d6, dau tu phat
trién cdc san pham dic thi 4p dung cdc cong nghé, vat liéu méi trong hoat dong
xdy dyng va sta chita cong trinh giao thong. Tiép cin va xdm nhap céc thi
treong tiém niang, mo rong hoat dong kinh doanh ra céc tinh 14n can. Nang cao ty
trong san pham kinh doanh ngoai cong ich tir 60% tong doanh thu tré 1én. Trong
d6, san pham x4y dung cong trinh giao théng va ha ting k¥ that 12 san pham kinh
doanh chu yéu. Nang cao ning luc k¥ thuat, niang lyc canh tranh dé c6 thé tham
gia cdc g6i thau c6 quy md va gid tri trén 100 ty dong. Tang cuong hop tic, lién
doanh, lién két va cdc dbi tdc c6 uy tin dé phdt trién san xuat. Nghién ctu thuc
hién cac dy 4n BT, BOT...

Tiép tuc phat trién san pham, da dang hinh thtrc kinh doanh: Hoat dong kiém
dinh cau, cho thué xe may thiét bi, tiép tuc dau tu khai thac da cau, san xuét ciu
kién co khi giao thong, cau kién bé tdng dic san, san xuit bé tong nhua néng.
Xay dyng mbi quan hé chat ché véi cic chu dau tu dy 4n, co quan ban nganh.
Ting cudng hop tic, lién doanh lién két v6i cdc ddi tic c¢6 ning luc, kinh nghiém
dé cting phét trién.

Chu trong xay dung lyc lugng lao dong chét lugng cao, sép Xép, t6 chire lai bd
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mady tinh gon, dao tao mai va dao tao lai doi ngili lao dong. Ap dung cong ngh¢
thong tin vao diéu hanh va quan 1y hop 1y nhdm cai thién mdi truong 1am viée dé
ting ning suit lao dong.

—  Hudng téi su thu hit va tip trung cdc ngudn von xa hoi: phat hanh thém cb
phiéu, md rong ban c6 phan cho cdc chi sé hitu trong va ngoai doanh nghiép,
ddng thoi cho phép khai thic duoc ngudn von ndi bo mot cich hiéu qua.

II. PHUONG AN TO CHUC CONG TY

Cong ty Co phan Cong trinh Cau pha Thanh phé HO6 Chi Minh hoat dong theo
Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty do Pai hoi déng cd dong thong qua, cin cir
theo cdc quy dinh cta Luat doanh nghiép, dudi su quan tri, gidm sit va diéu hanh cua
Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Ban Gidm ddc.

Du kién b mdy t6 chtrc ciia Cong ty nhu sau:
1. Pai hoi dong cb dong;
2. Hoi ddng quan tri;
3. Ban kiém so4t;
4. Toéng Gidm dbc va cdc Phé Tong Gidm déc;
5. Céc phong nghiép vu:
~ Phong Ké hoach - Pau tu
— Phong Kinh doanh
— Phong K& todn tai chinh
— Phong Quan tri hanh chinh
— Phong Quan 1y chét luong
— Phong Quan tri nhan sy
6. Cac Xinghiép san Xut truc thude: 09 xi nghi€p cong trinh 1a cdc don vi truc
ti€p san xuat, hach todn phu thudc, bdo so tryc thudc cong ty.
7. Mot sb van phong dai di¢én ctia cong ty tai cic dia phuong phuc vu hoat dong
san xuat kinh doanh.
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SO PO TO CHUC
CONG TY CO PHAN CONG TRINH CAU PHA THANH PHO HO CHI MINH

Paihai déng
cd dong

Héi déng quan

Ban kiém soat :
tri

Téng Giam
déc

Phé Téng Phé Téng
Giam déc Giam déc

Phé Téng Ké toan
Giam déc trwdng

Phong Ké
hoach -bau
tw

Phong Kinh
Doanh

Phong Quan
Tri Nhan s

Phong Quanly
chatlwong

Phong Quan
tri hanh chinh

Phong Ké toan
tai chinh

Xinghiép Cong Xinghiép Cong
trinh 8 trinh 9

Xinghiép Cong
trinh 7

Xinghiép cong
trinh 6

xi nghiép Cong
trinh 5

Xinghiép cong
trinh 4

Xinghiép Cong
trinh 3

Xinghiép Cong
trinh 2

Xinghiép Cong
trinh 1
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III. KE HOACH PAU TU

Pon vi tinh: Triéu dong

o Ngudn vén
Gia tri
STT Duw an Al 4 - ”
dau tu V?n (ihu Von vay
s¢ hiru
Xdy dung toa nha van phong tai 451/10
1 duong T6 Hién Thanh, phuong 14, 58.500 58.500
Quan 10.
Pau tu trang thiét bi dé mo rong hoat
2 dong san xuat kinh doanh 23500 23500
- Tram tron bé tong nhya néng 80 tan/h 20.000 20.000
- B6 thiét bj tham Bé tdng nhwa néng 4.000 4.000
- Thiét bi cao béc mat duodng 9.500 9.500
Téong cong 82.000 82.000

Nguén: HFBC Co

1. Kéhoach dau tu xAy dung Tru sé méi

Cong ty dang thuc hién du 4n dau tu xay dyng Tru s& van phong moi tai 451/10
duong T6 Hién Thanh, phuong 14, Quan 10 theo Quyét dinh phé duyét du dn sb
01/QD-SXD-TPDA ngay 15/01/2015 ctia S& Xay Dung. Cu thé nhu sau:

c. Tong muc dau tu dy 4n dy kién 1a: 58.501.525.000 dong.

d. Quy md dy 4n: Tong dién tich san x4y dyng hang muc chinh: 5.420,0m* Gém
09 tang 01 trét, 07 ting lau va 01 ting k¥ thuat - m4i che thang (chua bao gdm 01 tang
hﬁm), chiéu cao cOng trinh tur nén san toi dinh mai 32,3m

Trong do:

+ Tang him :1.087,2m>  (dé xe 6 t0, xe gin mdy, khu k¥ thuét, phong
bao vé)

+ Tang 1 (trét) : 443,6m*>  (khu dé xe, sanh, phong 1am viéc, kho, khu vé
sinh)

+ Tang 2 (ltng) 440,0m*  (sanh, phong 1am viéc, phong tai xé&, phong
may, 02 kho, khu v¢ sinh)

+ Tang 3 567,2m”>  (phong lam viéc, phong truyén thong + dang
uy + cong doan, khu v¢ sinh, kho)

+ Tang 4 567,2m’ (phong ky trhuat, phong lam viéc, khu vé
sinh, kho)

+ Tﬁng 5 567,2m” (phong lam viéc khu v¢ sinh, kho)

+ Tﬁng 6 567,2m2  (phong lam vi¢c khu v¢ sinh, kho)

+ Tang 7 567,2m2  (phong lam viéc, cin tin-bép, vé sinh-kho)
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+ Tﬁng 8 : 567,2m2  (phong lam viéc, sanh, hdi truong, kho, khu
v¢ sinh)
+ Tang 9 : 46m2 (k¥ thuat, mai che thang)

e. Nguon von:

Ban dau Cong ty du kién tir ngudn ban du gid nha, dat tai dia chi sé 132 Dao
Duy Tir, phuong 6, quan 10, thanh phd H6 Chi Minh (theo vian ban s6 613/VP-DTMT
ngay 07/02/2012) ctia Uy ban nhdn dan thanh phd. Tuy nhién, ngay 13/8/2015, Uy ban
nhén din thanh phd c6 vin ban sb 4175/UBND-CNN khing dinh khong cip thém vén
tir ngudn ban dau gid khu dat 132 duong Pao Duy Tir, phudng 6, quan 10 dé xay dung
try s& lam viéc tai s6 451/10 dudong T6 Hién Thanh, phudng 14, quan 10 va dé nghi
Cong ty Pau tu Tai Chinh Nha nudc thanh phd (HFIC — cong ty me) chi dao Cong ty
TNHH mét thanh vién Cong trinh Cau pha thanh phd nghién ctru, xem xét phdt hanh
thém von khi thuc hién ) phﬁn hoda cong ty dé c6 nguén thuc hién du an.

Trude tinh hinh d6, Cong ty TNHH mot thanh vién Céng trinh Cau pha thanh
phé dy kién ngudn vdn dé thuc hién c6 thé tir ngudn vdn vay hodc tir phdt hanh thém
c6 phan sau khi Cong ty da chuyén ddi thanh céng ty c6 phan (tuy thudc vao quyét
dinh ctia Dai hoi dong cd dong). Cong ty khong phét hanh thém cb phan khi IPO lan
dau.

Cong ty du kién ké hoach thuc hién chia lam 2 giai doan nhu sau:

— Giai doan 1 (2016 - 2017): X4y dung ting ham, ting 1, ting 2, tang 3, ting 4
va ting 5; tong dién tich san x4y dung hang muyc chinh 3.672,40 m” véi téng chi phi
xay dyng (1am tron) 35.400.000.000 dong:

Stt Khoin muc chi phi Kinh phi (dong)
1 | Chi phi xay dung va (dd bao gdm thué VAT) 28.128.745.000
2 | Chi phi thiét b 4.333.432.000
3 | Chi phi tu van + chi phi khic 3.000.000.000
Cong chi phi xay dung giai doan 1: (1 +2 + 3) 35.462.177.000

— Giai doan 2: Sau khi giai doan 1 dugc thyc hi¢n xong va 6n dinh san xuét
kinh doanh c6 14i; Cong ty tiép tuc trinh Pai hoi dong cd dong xem xét, quyét dinh
thuc hién giai doan 2 dé trién khai cdc hang muc cling nhu céc t?mg con lai cua du an
theo ding quy moé dugc duyét.

Stt Khoan muc chi phi Kinh phi (d0ng)
1 | Chi phi xay dyng va (d4 bao gdm thué VAT) 11.883.680.000
2 | Chi phi thiét b 2.062.168.000
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Stt Khoin muc chi phi Kinh phi (dong)

3| Chi phi tu vén + chi phi khéc 1.000.000.000

Cong chi phi xay dung giai doan 2: (1 + 2 + 3) 14.945.848.000

2. Ké hoach diu tu trang thiét bj
Trong chién lugc mé rong hoat dong san xuét kinh doanh, Cong ty c6 ké hoach
dau tu méi mot sb trang thiét bi phuc vu thi céng va kinh doanh trong 03 nim sau cb
phan bao gom:
- 01 tram tron Bé téng nhya néng c6 cong suat 80 tin/gid dé chu dong vé vat
li¢u va tang kha nang canh tranh trén thi truong.
- 01 may cao béc mat duong W150 cua Duc.

- 01 bo thiét bi tham bé tong nhya néng (thiét bi tham va céc lu banh 16p, banh

thép di kém).

Tong gid tri dau tu du kién khoang 23,5 ty dong, tir ngudn von vay.

V. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH SAU CO PHAN HOA

1.  Cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh:

: Chi tiéu pyr | am | Dam o
1 | Vén diéu 1& Tr.déng |  91.000 |  91.000 91.000
2 | Tong s6 lao dong Ngudi 352 355 360
3 | Tong quy lwong Tr.dong | 42224 |  44.871 47.392
4 | Thu nhép binh quin 1 nguoi/thing | Tr.ddng 10,00 10,53 10,97
5 | Téng doanh thu Tr.dong | 335.000 | 358.000 | 382.000
6 | Tong chi phi Tr.dong | 322.320| 344270 | 367.190
7 | Loi nhuan thyuc hién Tr.déng 12.680 13.730 14.810
8 | Loi nhuén thuc hién/Vén diéu 1é % 13,93 15,09 16,27
9 | Loi nhuén sau thué Tr.dong 10.144 10.984 11.848
10 | Loi nhuan sau thué /Vén diéu 18 % 11,15 12,07 13,02
11 | Trich lap cdc quy Tr.dong 2.029 2.197 2.369
nﬁl‘gl dsz‘; igu%};ét rien 5% 101 | 1 43ng 507 549 592
lo?iié‘;egai“t’ﬁ?s phic o1 (15% | 7, 450 1.522 1.648 1.777
12 | Chi tra co tic Tr.dong 7.735 8.645 9.100
13 | Ty 18 c6 tirc/vdn diéu 18 % 8,5 9,5 10

Nguon: HFBC Co
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2. Can cir dé dat dwoc ké hoach loi nhudn va cé tirc giai doan 2016-2018:

a. Doanh thu:

Sau khi ¢6 phan héa, doanh thu ctia Cong ty chu yéu tir cdc hoat dong sau:

- Doanh thu san pham dich vu cong ich: Vi chu truong xa hoi héa san pham
dich vu cong ich ciia Uy ban nhan din thanh phd, Cong ty cb ging giir vitng thi trudng
nay bang uy tin, chat luong va su thoa man khach hang trén co sé kinh nghiém, su
chuyén nghiép va ngudn lyc hién c6. Doanh thu san phim nay phu thudc vao ngudn
ngan sich cap cho cdc co quan dit hang. Dy kién nim sau bang hoac cao hon so véi
nam trude. DAy 1a san phadm mang tinh chién luoc ¢6 doanh thu 6n dinh dé duy tri luc
luong co hitu trong hoat dong san xuét.

- Doanh thu tir hoat dong thi cong cong trinh: Véi nhitng gidi phdp nang cao
nang luc canh tranh, mé rong thi trudng, dau tu mdy méc thiét bi trong nhitng nim gan
day va tiép ndi sang cong ty cd phan, day s& 1a san pham, dich vu mang lai doanh thu,
loi nhuan chu yéu. Ty trong doanh thu cua san pham nay s& chiém trén 60% tong
doanh thu, loi nhuan dat duoc chiém trén 70% loi nhuan gdp cua doanh nghiép. Pong
thoi xdc dinh tdc do ting trudng doanh thu ctia san pham nay 12 10%/ nam.

- Doanh thu tir dich vu gilr xe da cau: bay la dich vu thi truong tiém nang trén
co s& nhu cau bt thiét ciia ngudi dan thanh phd, nhat 1a khu vuc trung tim. Trudc mat
trong 03 niam sau c6 phan Cong ty s& khai thac hiéu qua cdc da cau da dau tu va lap ké
hoach mé rong phat trién trén co so nghién ctru toan dién va quan tri rii ro.

- Doanh thu tir dich vu cho thué xe mdy thiét bi: Duy tri va phdt trién thi trudng,
x4y dyng lai toan bd quy trinh van hanh, t6 chic quan 1y dé ting doanh thu, ting hiéu
qua. Trén co s¢ khao sét thi trudng, s& dé xuat Dai hoi dong c6 dong dau tu mot sb
thiét bi m&i dé mé rong kinh doanh dich vu nay.

- Doanh thu tir hoat dong khéc (tai chinh, bat thuong): Dy kién déng gép tir 0.5
— 1% tong doanh thu.

PVT: Triéu dong

. Doanh thu
STT Sén pham, dich vu
Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018

1 | San pham dich vu cong ich 105.000 105.000 105.000
2 | Thi cong cong trinh 220.000 242.000 266.000
3 | Dich vu giit xe da cau 4.000 4.000 4.000
4 | Cho thué xe may thiét bi 4.000 5.000 5.000
5 Hogft dong khéac (tai chinh, bat 5000 2000 5000

thuong)

Téng cong 335.000 358.000 382.000
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b. Loi nhuan:

Nguon: HFBC Co

Trén co s& hop 1y héa san xudt, tiét kiém chi phi, Cong ty dam béo loi nhuan dinh

muc cho trng nhém san pham nhu sau:

- Loi nhuan tir san pham, dich vu cong ich: 2% doanh thu

- Loi nhuan tir hoat ddng thi cdng cong trinh: 4,5% doanh thu

- Loi nhuéan tr dich vu gilt xe da cu: 6% doanh thu

- Loi nhuén tur dich vu cho thué xe may thiét bi: 6% doanh thu

- Loi nhuan tir hoat dong khéc (tai chinh, bét thuong): 10% doanh thu.

PVT: Triéu dong

Doanh thu . Loi nhuin
T . z . Ty suat
p | BEDOEHEIBLGE N Nim | Nim | Nim |LN/DT | Nim | Nim | Nim
2016 | 2017 | 2018 2016 | 2017 | 2018
San phém dich vu cong
o 105.000 | 105.000 | 105.000 2% | 2.100| 2.100 | 2.100
2 | Thi cong cong trinh 220.000 | 242.000 | 266.000 |  4,5% | 9.900 | 10.890 | 11.970
3 | Dich vu giit xe da cau 4.000 4.000 4.000 6% 240 240 240
4 | Cho thué xe mdy thidtbi | 4.000 | 5.000| 5.000 6% | 240 300| 300
5 | Hoat dong khic (tai 2000 | 2.000| 2.000 10% | 200] 200] 200
chinh, bat thuong)
Téng cong 335.000 | 358.000 | 382.000 12.680 | 13.730 | 14.810

IV. BIEN PHAP THUC HIEN

Nguon: HFBC Co

Pé thyc hién céc chi tidu trén, Cong ty sé& tién hanh dong bo céc giai phdp sau:
Vé hoat dong san xuit kinh doanh

Chuyén nghiép héa, tao vu thé canh tranh d6i voi céc san pham, dich vu Cong ty
c¢6 thé manh: san pham dich vu cong ich, thi cong cic cong trinh giao thdng, cic
cong trinh ha tang k¥ thuat. Pay 1a nhém san pham, dich vy nén tang mang tinh
chét quyét dinh trong hoat dong doanh nghiép cAn dau tur manh mé vé céng nghé,
nhan luc dé chuyén nghiép héa, tao thwong hiéu va uy tin trén thi trudng trong
giai doan 2016 — 2020. T4p trung ning cao ning luc dé tham gia cic gbi thau c6
quy md 16n, cap cong trinh cao.

Trong giai doan 2016 — 2020, san pham dich vu cong ich van déng vai trd quan
trong trong hoat dong doanh nghiép. Viéc giit virng thi trudng bang chat lugng,
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su thoa man khach hang trong giai doan nha nuéc dp dung xa hoi héa san pham
dich vu cong ich 1a nhiém vu hét sitc quan trong. Pong thoi gép phan vao viée
phit trién két cAu ha tang k¥ thuat nganh giao théng néi chung. Viéc dau thau
rong rai san pham dich vu cong ich 12 tit yéu theo chu trrong xi hoi héa va quy
dinh cua phép luat. Viéc tao thé manh canh tranh b?mg kinh nghiém, chat luong,
cong nghé va gia thanh 1a nhi€ém vu quan trong. Gitt dugc thi trudng cong ich la
yéu td quan trong dé 6n dinh va phat trién trong giai doan cong ty méi thyuc hién
6 phan héa.

— San pham dich vu cong ich quan 1y duy tu cau dugc xdc dinh 12 nhiém vy quan
trong mang tinh quyét dinh trong thoi diém hién tai va 1 nén tang dé phat trién
trong giai doan 2016 - 2020. Viéc ning cao chét luong, théa mén yéu cdu cua
khach hang, ha gid thanh sin pham 13 nhiém vu can duy tri va cai tién tao thé
manh canh tranh khi doanh nghiép. T6 chitc thanh mét s6 xi nghiép chuyén trich
vé san phém dich vu cong ich. Thuc hién co gidi héa mot ) hang muc co ban
gd6m kiém tra dinh ky, vé sinh mit cau, vét dat 1&. Tinh giam, hop 1y héa doi ngi
nhan lyc thyc hién trén co sé bd tri ca, kip cho phit hop. Ap dung tin hoc trong
quan 1y bang cdc phan mén chuyén nganh vé quan 1y cau, dudng. Chuyén mon
héa, chuyén nghi¢p héa dich vu cong ich, tao thuwong hi€u va tinh canh tranh.
Chuan bi cdc diéu kién va tham gia thuc hién viéc quan 1y duy tu cdc tuyén cao
téc do Bo Giao thong van tai quan Iy nhu: cao téc Sai Gon — Long Thanh — Dau
Gidy, cao toc Sai Gon — Trung Luong. Pong thoi tham gia thuc hién cung tng
cdc san pham dich vu cong ich cdc linh vuc khdc nhu ciy xanh, dudng bo do cic
Khu quan ly giao thong d6 thi va UBND quan huyén quan 1y.

— Phét trién san phém va mo rong thi trudng 1a nhiém vu chién lugc. Trong d6, dau
tu phét trién cdc san pham dic thi d4p dung cdc cong nghé, vat liéu moi trong
hoat dong x4y dung va stra chita cong trinh giao thong. Tiép can va xam nhap cic
thi truong tiém nang, m& rong hoat dong kinh doanh ra céc tinh lan can. San
pham x4y dung cong trinh giao thong va ha ting k¥ that 12 san pham kinh doanh
chu yéu.

— Tiép tuc phdt trién san pham, da dang hinh thitc kinh doanh: Hoat dong kiém
dinh ciu, cho thué xe may thiét bi, tiép tuc dau tu khai thic da ciu, san xuit ciu
kién co khi giao thong, cau kién bé tdng dic san, san xuit bé tong nhua néng.

— Cam két cung cép dich vu quan 1y va céc dich vu hd tro dé céc du 4n do Céng ty
nhan thau dam bao chat luong, tién do, an toan va hiéu qua.
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2. Véhoat dong dau tw

— Sau c6 phan héa, Cong ty s& tap trung vao cdc du 4n phuc vu ning cao ning luc,
phit trién hoat dong san xuat kinh doanh nhu: Vin phong, co s& san xuit, nha
xuong, thiét bi thi cong, dau tu diy chuyén san xuat. ..

— Nghién ciru cic hoat dong gép von dau tu dy 4n theo hinh thitc BT, BOT.v.v
hodc dau tu ra bén ngoai theo hinh thirc lién doanh lién két véi cdc d6i tic trong
va ngoai nudc.

3. Vé nang cao ning lrc quan ly

— Tiép tuc hoan thién cic quy ché, quy dinh, quy trinh, biéu mAu... phit hop véi
nhirng thay d6i ctia chinh sdch phdp luat Nha nudc, kién toan bo mdy to chic &
cic don vi truc thude cling nhu khéi van phong Cong ty nham nang cao hiéu luc
thuc thi cdc van ban trén va tdng cuong cai cach hanh chanh. Chu trong giai phéap
tiét kiém chi phi, ting loi nhuén.

— Céc phong ban Cong ty phai c¢6 su phdi hop chit ché dé giai quyét nhirng khé
khan vudng mic tao diéu kién thuan 1gi cho cdc don vi truc thudc. Lap ké hoach
t6 chirc cdc 16p dao tao: CEO, CFO, CMO... nhim dép tmg nhitng yéu ciu cong
viéc mé&i dam bao chat lugng ddp Gng yéu cau thi céng céc du 4n.

— Tang cudng 6n dinh chinh tri nang cao tinh k§ cuong ky luat va duy trinh hoat
dong SXKD theo quy dinh phdp luat va diéu 1& t6 chiic hoat dong ctia Cong ty.

— DP6i méi tu duy, chu dong dé xuat cdc giai phdp hop 1y dé thuc hién cong viéc
quan 1y ngay cang khoa hoc, hiéu qua va dam bao ché d6 chinh sich; thuong
xuyén quan hé tbt voi dia phuong, céc cip cdc nganh dé tranh thu sy hd tro.

V. PHAN TICH CAC RUI RO DU KIEN
1. Riiro vé kinh té

La mot bd phan cua nén kinh té, Cong ty TNHH mét thanh vién Cong trinh Cau
pha Thanh phdé H6 Chi Minh ciing chiu tic dong béi nhiing rii ro ma cic doanh
nghiép trong toan bd nén kinh té phai d6i mit nhu sy bién dong cua kinh té thé gidi, su
anh huong cta thu nhap, lam phét ctia nén kinh té qudc dan,...

Khung hoang tai chinh nim 2008 bat ngudn tir My da tic dong kha 16n dén su phat
trién ctia hau hét cac nudc trén thé giéi va Viét Nam ciing khong ngoai 18. Toc do ting
trudng GDP nam 2007 cia Viét Nam dat 8,5% va giam xuéng muc 6,3% vao nam 2008.
Niam 2012, téc do ting trudong GDP tiép tuc giam xudng muc thip hon & muc 5,25%.
Budc sang ndm 2013, nén kinh té bat dau c6 dau hiéu phuc hdi tro lai, toc do ting trudng
GDP dat 5,42%. Pén nam 2014, tinh hinh kinh té trong nuéc va qudc té ¢6 nhiéu tién trién
kha quan véi nhitng con sb 4n tugng Tong san pham trong nuéc (GDP) ting 5,98% so véi
nam 2013, trong d6 GDP quy 1/2014 tang 5,06%, quy 11/2014 tang 5,34%, quy 111/2014
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tang 6,07%, quy IV/2014 ting 6,96%. Bén canh d6, kim ngach hang héa xuat khau nim
2014 udc tinh dat 150 ty USD, tang 13,6% so véi nam 2013. Trong d6, khu vuc kinh té
trong nudc dat 48,4 ty USD, ting 10,4%, mirc ting cao nhat tir nim 2012.Nhimng dau hiéu
trén c6 thé cho thdy mot cdi nhin kha quan vé tinh hinh kinh té trong nhirng nam sép t4i.

Vé van dé lam phat trong nudc, chi s6 CPI thang 12/2014 giam 0,24% so vé6i thang
11/2014 va tang 1,84% so v6i1 cung ky ndm 2013. CPI binh quan ndm 2014 tang 4,09% so
v6i binh quan nam 2013, muc ting khd thap trong 10 nam trd lai ddy. Trong nim 2014,
chi s6 gid tiu dung binh quan mdi thing ting 0,15%, lam phat khong cao ciing tao ra
thach thtrc d6i voi Chinh pht nhu thu Ngan sich nha nudc khé khan, khong c6 tién dé dau
tu va cai cach kinh té x4 hoi... Lam phét ndm 2015 duoc du bédo s& cao hon nam 2014.

2.  Riiro phap ly

Tinh 6n dinh va thdng nhat cta hé thong luat phdp sé& tic dong dén hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Cong ty ciing nhu cua céc doanh nghiép khic. D6 1a rai ro phép
1y & khia canh hé thong, anh hudong dén hau hét cic doanh nghiép chiu su diéu chinh
ctia phdp luat. Sy thay dbi nay c6 thé mang dén nhitng thuén loi nhung cling c6 thé tao
ra nhitng bét loi cho hoat dong ctia Cong ty.

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty chiu sy diéu chinh cta nhiéu vin ban phép
luat khdc nhau. Trong d6 nhiéu chinh sich mang tinh dic thit nhu cdc quy dinh vé san
pham dich vu cong ich, quy dinh chuyén nganh xay dung, giao thong. Cic sic luat nay
s& tiép tuc duoc stra doi, bo sung cho phit hop véi tinh hinh thuc té. Bat ¢t sy ndo
cling s& tac dong dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Kha niang quan tri va kiém sodt hoat dong doanh nghiép 1a mot trong nhitng yéu
t6 quan trong gép phan han ché rui ro phép ly. Ciing v&i qud trinh phat trién, Cong ty
s€ tiép tuc ¢6 co ché theo doi, cap nhat va diéu chinh dé c6 su thich nghi tdt nhat voi
su thay d6i ctia moi trudng phép 1y.

3. Riiiro dac thu
3.1 Riiiro diic thu trong hoat déng sdn xudt

Hoat dong xay dung, thi cong cong trinh 1a mgt trong nhitng hoat dong cé rui ro
vé tai nan lao dong. Su cb c6 thé xay ra bt ¢l ldc nao néu céc quy trinh, quy dinh vé
an toan lao dong — bao ho lao dong khong dugc thyc hién nghiém tic hodc do cé su
bat can cua con ngudi. Trong diéu kién dic thi ciia cdc cong trinh giao thong (vira thi
cong vira dam bao giao thong) thi kha ning xay ra sy cb cang 16n. Do d6, viéc phan
tich, quan Iy rui ro nay bang nhiéu bién phdp trong d6 c6 bao hiém cho hoat dong xay
dung va trach nhiém d6i voi nguoi thir ba 1a diéu bat budc.

3.2 Riiiro tir cdc doi tac kinh doanh

Trong hoat ddng kinh doanh sy rang budc giita cdc chu thé dan su théng qua hop
ddng kinh té. Tuy nhién, van c6 truong hop dbi tic kinh doanh/khach hang khong thyc
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hién dung trach nhiém di cam két vi nhiéu 1y do. Py 12 rai ro tiém 4n cin c6 sy quan
1y nhu: tim hiéu k¥ vé thong tin khach hang trudc khi ky két hop dong, nghién ciru k§
cdc diéu khoan hop ddng c6 su tro gitip ctia tu van phdp luat, trich 1ap du phong tai
chinh dé kiém sot cdc rui ro nay.

3.3 Riii ro vé sw bién dpng gid, lam phdt

Ciac hop dong thi cong cdc g6i thau xdy dung cong trinh giao thdng/ha tang k¥
thuat thuong c6 thoi gian dai. Céc bién dong vé gid nguyén vt liéu, xing diu, ning
lwgng déu ¢ su tic dong 16n vé gid thanh/loi nhuan cia doanh nghiép. Do d6 viéc 1ap
ké hoach chi tiét dé thi cong cdc géi thau 16n c6 tinh dén cic rii ro tiém an 12 mot viéc
bat budc.

4. Ruiro cua dot chao ban

Dot chao ban cb phan 1an dau duoc coi 1a khdng thanh cong trong trudng hop sd
lwgng cb phan thuc té ban duge thap hon s luong c6 phan du kién chao ban trong thoi
han quy dinh.

Véi thyc trang hién nay, thi truong chimg khodn Viét Nam c6 ddu hiéu khéi sic
song chua hdi phuc hoan toan. Dong tién vao thi truong con han ché. Ngudn cung cd
phiéu doi dao tir cdc co phiéu dd niém yét/dang ky giao dich trén thi trudng ching
khodn. Trudc chu truong chuyén ddi nén kinh té va co ciu lai doanh nghiép nha nudc
thi cac hoat dong thoai von, IPO,...cling dién ra manh mé, tao su da dang trong viéc
Iira chon dau tu cho cdc nha dau tu, tuy nhién ciing tao dp luc va bat loi cho nhiéu
doanh nghiép c6 tinh hinh hoat dong kém hiéu qua khi IPO c6 phiéu 1an dau ra cong
ching.

Do d6, viéc ban dau gid cd phan l1an dau cua Cong ty c6 thé s& gip mot s6 anh
hudng tir tinh hinh chung cua thi truong chirng khodn Viét Nam.

5. Riii ro khac

Bén canh cdc rui ro hé théng va rui ro cd biét nhu trén, Cong ty ciing nhu cdc don
vi kinh té khdc, s& chiu anh hudng va bi ton that trong truong hop xay ra cic rii ro bat
kha khéng nhu: thién tai (bao, lut, dong dat,...), hoa hoan,...

VI. KET LUAN - KIEN NGHI

Thuc hién ¢6 phan héa Cong ty TNHH mét thanh vién Céng trinh Cau pha thanh
phd HO Chi Minh 1a pht hop véi chu truong ctia Nha nudc va can thiét dé mo rong quy
md va ning cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cta Céng ty.

Kinh trinh Uy ban Nhan dan TP.H6 Chi Minh xem xét va phé duyét phuong 4n co
phan héa héa Cong ty TNHH mot thanh vién Cong trinh Cau pha thanh phé H6 Chi Minh
dé Cong ty trién khai thyc hién cdc budc c¢b phan héa tiép theo.
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PHAN V:
TO CHUC THU'C HIEN PHUONG AN BPUQC DUYET

Sau khi phuong 4n cd phan héa clia Cong ty TNHH fnc}t thanh vién Céng trinh Cau
pha Thanh phd Ho Chi Minh dugc phé @uyet va ¢6 Quyét dinh ctia Uy ban Nhan dén
'TP.Hb Chi Minh vé& viéc chuyén Cong ty TNHH mot thanh vién Cong trinh Ciu pha
Thanh pho Hd Chi Minh thanh céng ty bo phan Cong ty du kién trién kha1 thuc hién
phuong 4n theo lich trinh du klen nhu sau; :

1 | UBND TP.HCM phé duyét phuong inchphinhéa T12/2015

2 | T8 chirc ban d4u gi4 cb phin cho nha dhu tu bén ngodi : ‘ T1/2'016’

3 |'T chitc ban cé'phén véi g'ié‘uru' dsilcho CBCNV. | T1-T2/2016
= P R RUURS . SR T L g

2 Biéo céo két qua ban co phin vox B chi dao c6 phan hoa, t6 T1-T2/2016

chtrc ban théa thudn s6 lugng cb phén khong bén hét (néu c6)
Dleu chinh co ciu vén diéu 16 (neu ico), clr ngudi da1 dién phan

5 | vbn Nha mréc va thong qua, k& hoach t& chirc Pai hoi cb dong T2/2016
| thanh [dp ; ; i - . '
% T chirc Dai héi co dong thanh lap ‘t.hong qua Piéu 18, ‘Phuong an ;1,3 /201 6
-~ | san xuét kinh doanh va bdu H6i ddng quan tri, Ban kiém soét :
7 | Hoi ddng quan tri bd nhiém Ban Tdng Giam doc Cong ty cb phan ‘T3/2016
8V Lam thu tuc dang ky kinh doanh va Xin cap déin mon cho Cong ty T3 /201 6 ;
; Co phan in S8 chimg nhan s& hiru cb phan cho b dong '
9 T4 chire ra mét Cong ty cd phan, dﬁng bao theo quy dmh aé T3- 2016
. | Cong ty c6 phén chinh thuc di vao hoat dong : »
10 Thuc hién quyet toan phan v6n Nha nudc tai thol diém duoc cap ; T4/2016
S gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép ]
11 Ban giao danh sach lao dong, tai san, von va toan by sO sach, tai | T4/2016
liéu cho Hoi ddng quén trj Cong ty cb pha.n | : ,
Tp. Hb Chz Minh, ngay AL thang.z‘L ndm 2015
CONG TY TNHH MTV co RINH CAU PHA THANH PHO IIO CIII MINH

CONG Ty NG
/<.> "‘f""vi'FM'Uu ANGA

{8
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